I““HHI[.

OPS- Offentlig Privat Samverkan
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Infrastruktur handlar om vara offentligt &gda
tillgangar och nyttigheter

KATEGORIER INOM INFRASTRUKTUR

Ekonomisk
Social
Transport Energi och VA Kommunikation
Vagar Bransleférrad och distribution Kabelnatverk/ Universitet
Broar Eldistribution and produktion bredband Skolor
Tunnlar Vattenforsorjning och VA-hantering Mo?iltelgfon- Sjukhus
Flygplatser Fornyelsebar energi anlaggningar Fangelser
Jarnvagssystem Satellit, TV, Radio och Sportarenor och
andra system tilhdrande tjanster

Hamnar och transporter

Lastning cch Logistik
Centers

Kongress- och
konferensanlaggningar

Kommunala bostader
Samhallstjanster
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Offentlig Privat Samverkan (OPS) star infor
ett genombrott

Vad ar
PPP/OPS?

Overgripande
problem

PPP:s
utveckling

Risk-

allokering

Samverkan i byggande och finansiering av byggnadsfunktioner

Hela kedjan initiering, lansering, design, byggande, finansiering, I6pande drift av
anlaggning och/eller verksamhet samt leverans av facilities management (FM)

Hur kan den demokratiska skattefinansierade verksamheten verka sa nara
med kommersiella aktorer med uttalat vinstintresse?

| Sverige: "Tredje sektorn” drivande, erfarenheter inom infrastruktur, kultur och
fritidsanlaggningar.

Internationellt: Engelsksprakiga delen av varden ligger fore, Thatcher startade
utvecklingen.

Den som ar kompetent att bara riskerna gor det pa basta satt samtidigt som
incitament skapas for att forbattra (sett till kvalitet och kostnader) processerna
sa att alla tjanar pa det:

Grundtanken ar att privata aktoren star for den finansiella risken (utifran
ldnsamhetsperspektivet) samt de operativa riskerna avseende drift, underhall och
byggande. Offentliga aktéren star for planeringsrisk dvs ramverk och att alla tillstand
ges inom rimliga tidshorisonter

Teoretiska grunden ligger i principal/agent och kontraktsteori
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En principskiss for ett "vanligt” projekt...

Offentlig part

Staten
Landsting och Regioner
Kommuner
Kontrakt (bygg) Kontrakt (Drift)

Byggentreprenor Driftentreprenor

+FM
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...och for ett OPS-projekt.

Offentlig part 0

Staten
Landsting och Regioner
Kommuner

Steg 1.
> Agande

Privat aktor

Byggentreprendrer, Affarsbanker
FM-leverantorer, PPP/OPS Investeringsbanker
driftentreprendrer, Projektbolag
Private Equity-bolag
Kontrakt (bygg) Kontrakt (Drift) I
. Driftentreprenor
Byggentreprenor + EM Steg 2:
Genom-
forande
_/
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Erfarenheter fran Storbritannien

Mervarde offentliga parten:

Langtidskontrakt oppnar for alternativa angreppssatt
och optimering av livscykelkostnaden

Storsta delen av kostnadsbesparingen kommer av
riskoverforingen till privat part (i genomsnitt 17 %)

MEN tydligt formulerade funktionskrav samt
incitamentslosningar ger ocksa totalt lagre
kostnader

Tidigt engagemang av privata aktorer i
planeringsprocessen Okar kreativiteten

Mest vanligt i halso- och sjukvardssektorn,
utbildning och transportinfrastruktur
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Erfarenheter fran Sverige

Transportinfrastruktur
Arlandabanan
Pa fastighetssidan: Hur skrivs kontrakten? Varianter av

"
49 kommuner och 6 landsting sager hyreskontrakt
sig ha arbetat med PPP i nagon form.

Vilka ar drivkrafterna?

Hur upphandlar man?

Exempel
Sundsvall - arena Vilken vag ska vi i Sverige ga? Den
VAasteras - konsertlokal “brittiska” eller den ”italienska”?

Nacka - "Dieselverkstaden”
Umea - aldreboende

Vanligast med projekt inom kultur-
och fritidssektorn

Oenighet om vad PPP ar
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Exempel Nacka Dieselverkstaden 1 (5)

Varfor?
For sma lokaler
Utokat uppdrag
Forandrade arbetsformer
Utokat barnantal
Kulturpolitik
Lokalkostnadsutveckling

11
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Exempel Nacka Dieselverkstaden 2 (5)

Nacka utredde noggrant tre alternativ:

En etablering i en basilikabyggnad pa Atlas Copco omradet i Sickla med Ljungberggruppen
som fastighetsagare

En etablering i gamla angturbinhallen i Jarla Sj6 med Wihlborgs som fastighetsagare
En etablering i ett nytt kulturhus som byggs av kommunen.

Efter att besluts tagits om att ga vidare med alt 1 tog kommunen fram
funktionskrav tillsammans med en arkitektbyra. Denna kontrakterades sedan

av Ljungberggruppen.

Var och en av parterna tog fram visioner och mal och dessa kalibrerades

senare. Kommunens mal:
Dieselverkstaden skall vara kommunens kulturella centrum och motesplats over generations-
och kulturgranserna
Dieselverkstaden skall vara en nyskapande och viktig aktor i Nackas kulturliv.

Dieselverkstaden skall vacka nationell uppmarksamhet for sitt verksamhetsinnehall, effektiva
och flexibla lokaldisposition samt estetiska gestaltning.

12
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Exempel Nacka Dieselverkstaden 3 (5)

Resultat
Dubbelt sa stora kulturlokaler
Klarar de politiska malen
Plattform for utveckling av Sicklaomradet och arena for samverkan
Vunnit manga priser bl a Stockholmspriset
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Exempel Nacka Dieselverkstaden 4 (5)

| sammanfattning:
Atlas Copco salde anlaggningar till Ljungberggruppen

| partnerskap med Nacka kommun skapades kulturcentrat
Dieselverkstaden.

Ljungberggruppen byggde om och restaurerade byggnaden. Varde pa
byggnaden: 80 miljoner kr

Kommunen satsade 21 milj kr.

Hyr lokaler av Ljungberggruppen. (langsiktigt hyresavtal pa 4000 kvm: Ca
7 Mkr/Ar
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Exempel Nacka Dieselverkstaden 5 (5)

Public partner

Nacka

Rental contract \. ghas_e 1:
Private partner and capital for direct [ Ywning
Sharehold investment in fixtures
Ljungberggruppen a_r:cel olders Sickla
AB capftal Industri-
fastigheter AB
J
Contract/-s Contract/-s .
(construction) (operations + FM) 3
Contractor/-s and Contractor/-s and
supplier/-s supplier/-s . Phase 2:
: /~ Conducting
TL Bygg AB Ljungberggruppen AB contracts
S
Figure 10. Contract structure Nacka and Ljungberggruppen
15 alla: "Public Private Partnerships, PPP- theoretical models and an analysis of Swedish Ell ERNST & YOUNG
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The information contained within this document and any related oral presentation conducted by
Ernst & Young AB (EY) contains proprietary information and may not be disclosed, used or
duplicated - in whole or in part - for any purpose without the express written consent of EY.
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