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1 Bakgrund

1.1 Historik

Idén om att etablera ett Marint centrum i Simrishamn har sitt ursprung i ett arbete i den lokala
frivilligorganisationen Handelshuset Osterlen. Organisationen har under 2000-talet — bland
annat med stdd frin Simrishamns kommun och Sidas Ostersjoenhet — arrangerat seminarier
och utstillningar om Ostersjon samt genom kontakter med organisationer, foretag och
myndigheter verkat for etablerandet av ett marint forskningsinstitut i Simrishamn.
Sammantaget var Handelshusets Osterlens engagemang och insats ett startskott for
kommunens arbete for att etablera Marint centrum.

P& uppdrag av Simrishamns kommun och Region Skane genomforde Inregia AB 2006 en
forberedande forstudie om etablerandet av ”"Marinbiologiskt centrum” i Simrishamn. Denna
studie fokuserade pa det d planerade tillskapandet av ett Ostersjdinstitut i Sverige och
Simrishamns méjligheter i forhallande till detta. Sedermera har ett Ostersjoinstitut inrittats,
inom vilka fyra ldrosdten samverkar: Stockholms universitet, Umea universitet, Hogskolan 1
Kalmar och Goteborgs universitet. Mot bakgrund av detta och en dialog med statliga och
regionala aktorer kom idén om att inrdtta ett forskningsinstitut i Simrishamn att 6verges till
forman for ett centrum med en bredare verksamhet. Inregias forstudie resulterade dven i en
anvisning om frdgor som behdvde klarldggas infor ett etablerande av ett
marinbiologiskt/marint centrum i Simrishamn:

Syftet med projektet behover preciseras

Nyckelaktorer och ansvarsfordelning behdver definieras
De institutionella forutsittningarna behdver laggas fast
Det regionala sammanhanget behover stéirkas
Ytterligare arbete behovs for att komma vidare

For att besvara dessa fragestdllningar och komma vidare i processen beslot kommunen att
genomfora en mer omfattande forstudie, denna gang i egen regi. En projektplan togs fram for
en ettarig forstudie, som fick stdd frdn Regionala strukturfondsprogrammet Skéne-Blekinge
och som inleddes den 1 oktober 2008.

1.2 Grundférutsattningar

Etablerandet av Marint centrum i Simrishamn bottnar 1 frimst tva kategorier av platsbestimda
grundforutsittningar och ambitioner. Den forsta handlar om Ostersjons miljo och den andra
om att skapa tillvéxt och sysselséttning i regionen.

1.2.1 Ett k&nsligt och utsatt hav

Ostersjon, ett av virldens kinsligaste hav, kimpar mot stora utmaningar sdsom dvergddning,
ddda bottnar, algblomning, 6verfiske, hotad marin méngfald, klimatférédndringar, miljogifter,
dumpning av avfall och oljeutslipp. Ostersjons miljoproblem beror till stor del pa dess utsatta
lage. Eftersom havet dr omringat av titt befolkade landomraden utsétts havet for stora
pafrestningar och med endast smala sund som forbindelse till varldshaven blir alla utslépp
kvar linge. Kombinerat med det faktum att Ostersjons vattenmassa aldrig blandas om riktigt
ordentligt och att det dr ett brackt vatten dir alla arter redan lever pé grénsen av vad de tél,
blir resultatet ett hav som vi behdver behandla med storsta forsiktighet.



Med &ren har insikterna om Ostersjomiljons status kommit att prioriteras allt hdgre och idag
har star frigorna hdgt pa dagordningen i ménga sammanhang runt Ostersjon, pa bade
nationell och internationell nivd. Sedan 1970-talet har ett antal internationella konventioner
om havet slutits, sivil globala som specifika for Ostersjon (Helsingforskonventionen). Under
hésten 2009 antog EU en sirskild Ostersjostrategi, som syftar till att samla linderna runt
Ostersjon for en rejél satsning bl.a. pa havsmiljdfragor. Dirtill finns nationella lagar, regler
och miljémal.

Vare sig det géller internationella 6verenskommelser eller nationella miljomal, blir dessa
aldrig battre dn deras faktiska tillimpning tillter. For detta krdvs ett engagemang och
konkreta insatser fran aktorer pa regional och lokal niva.

Simrishamns kommun har valt att kanalisera sitt kande ansvarstagande for Ostersjons miljo i
framst tva spér. Det ena &r utvecklandet av Marint centrum. Det andra &r natverket KIMO
Baltic Sea, en samarbetsorganisation for kommuner runt Ostersjon. KIMO Baltic Sea
initierades av Simrishamns kommun och bildades i maj 2008 som en systerorganisation till
KIMO (Kommunenes Internasjonale Miljeorganisasjon), som opererat runt Nordsjon i nidstan
20 ar.

1.2.2 Simrishamn — ett marint centrum

For nigra r sedan foddes alltsé iden om att bilda ett centrum for Ostersjon i Simrishamn.
Utgdngspunkter for satsningen dr bygdens marina historia liksom nutida aspekter av
kommunens identitet och niringsliv, som bada har starka kopplingar till havet.

Havet har i alla tider inneburit en férbindelseldnk med omvirlden och savél stdder som byar
runt Ostersjon har statt i forbindelse med varandra sedan urminnes tider. I Simrishamns
kommun finns spdr av hamnverksamhet sa langt tillbaka som till stendldern. Ett Marint
centrum skulle kunna bidra till att stirka regionens kulturhistoriska identitet och ddrigenom
dess kulturarv.

Sett ur ett nutidsperspektiv, ar det flera aspekter av Simrishamns niringsliv och identitet som
har starka kopplingar till havet. Tv4 av de framsta ndringarna i kommunen 4r besdksniringen
och fiskerindringen med binéringar.

Omkring 1,5 miljoner besokare besoker Osterlen och Simrishamns kommun varje ar. Turist-
och reseindustrin i kommunen omsétter ca 800 miljoner kronor och ger arbete &t ungefir 635
(4rssysselsatta) personer.' Havet och den fem mil lnga kustremsan, de ménga pittoreska
fiskeldgena och de naturskona omgivningarna &r givetvis starka orsaker till den omfattande
turismen. Utdver bad och kustnira rekreation forekommer en rad aktiviteter med marint tema
sasom skutsegling, sportfiske, havskajakpaddling, segling och den arliga Sillens dag.
Potentialen att utveckla den marina turismen vidare bedéms som mycket god. Hér finns ocksé
klara kopplingar till regionens marina kulturhistoria.

Simrishamns hamn ar Sveriges storsta fiskehamn. Hér landas ca 30 % av den svenska kvoten
av torsk. Forutom fisket finns i hamnen en omfattande service och varvsverksamhet. Tva
utredningar (gjorda av Hogskolan i Kristianstad 2007 respektive konsultforetaget WSP 2008)
av fiskets ekonomiska betydelse for Simrishamns kommun visar att fiskerinaringen, med
tillhérande mottagnings- och beredningsindustri samt underleverantdrer, ur
sysselséttningssynpunkt utgdr det tredje storsta foretaget i Simrishamns kommun. Den totala
verksamheten kring fisket omsatte under 2006 sammanlagt 274 miljoner kronor, med ett totalt
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foradlingsvarde pa omkring 79 miljoner kronor. Dartill skapar den kommersiella
fiskeriverksamheten @ven ett samhéllsekonomiskt virde genom att generera aktivitet i
hamnarna i kustsamhiéllena i kommunen, vilket dr vardefullt for bdde boende och besdkare.
De byar som véxt upp runt dessa hamnar &r idag viktiga turistattraktioner.

En av de viktigaste utmaningarna som ror Ostersjon #r att utveckla ett hallbart fiske, som
balanserar ett stabilt fiskebestdnd och ekosystem i Ostersjon med en konkurrenskraftig
fiskerindring. Det dr mot denna bakgrund som Simrishamns kommun arbetar for att
strategiskt utveckla stadens hamnomrade, i vilket Marint centrum é&r en del.

Havet utgdr en central faktor ocksa for den goda boendemiljon pa Osterlen. Nérheten till
havet och naturen dr attraktivt for manga barnfamiljer och regionen har dirmed goda
grundforutsittningar for inflyttning. Sysselséttningsmojligheterna dr emellertid en nyckelfraga
1 sammanhanget.

Det kan timligen enkelt konstateras Simrishamn och sydostra Skane pa flera sitt dr beroende
av en vilmaende Ostersjo. Havsmiljon ir en hjirtefriga for mdnga — men en livsnerv i
Simrishamn. Dérfor ser Simrishamns kommun etablerandet av Marint centrum som en av de
viktigaste frigorna for kommunen, med béring pé regionens tillvixt, sysselsittning och
inflyttning.

Halsa, miljo, turism och kultur dr idag ledord for Simrishamns kommuns utveckling.
Engagemanget for Ostersjons miljo har béring i samtliga ledord. Havet utgdr, som
konstaterat, en essentiell aspekt av omradets identitet. Ambitionen &r att den marina profilen
och ett 6kat ansvarstagande for havsmiljofragor i stigande grad ska genomsyra alltmer av
kommunens verksamhet.

1.2.3 Ett Marint centrum i Simrishamn?

Simrishamn erbjuder utmirkta forutsittningar for ett centrum med Ostersjon i fokus. Det
geografiska liget, historia liksom nutida kopplingar till havet gor att det finns mycket kunskap
om och ett stort engagemang for Ostersjon i regionen. Det finns redan en ansamling av
foretag och verksamheter som kretsar kring fiske och sjofart, daribland avdelningar vid
statliga myndigheter sdsom Fiskeriverket och Kustbevakningen. Detta gor att Simrishamn
redan idag ér ett betydande marint kluster, med god utvecklingspotential.

Nérhet till flera universitet och hogskolor samt goda internationella forbindelser med flyg, bat
och tdg ér ytterligare fordelar. Vidare har Simrishamn en strategisk placering mitt 1 sodra
Ostersjon med nirhet till majoriteten av grannlinderna runt Ostersjon och kommunen har lang
erfarenhet av samarbete 6ver Ostersjon. Forutsittningarna for fortsatt samarbete, inom bade
néringsliv och miljo, med dessa lénder &r saledes goda.



2 FOrstudie

Det konkreta syftet med denna forstudie var att:

- genomfora en lokal behovsanalys

- undersoka och finna aktorer for medverkan/etablering och samarbetspartners

- studera befintliga marina upplevelsecentra for att {4 kunskap om hur dessa har
etablerats

- undersdka mojliga finansieringsldsningar for etablering och investeringar

- utarbeta en strategisk handlinsplan for etablerandet av Marint centrum.

Dispositionen av denna rapport speglar dessa syften. I detta kapitel redovisas arbetet med
samtliga dessa delar. Forstudiens resultat och slutsatser presenteras darefter i ett separat
kapitel och handlingsplanen for det fortsatta etablerandet i ytterligare ett separat kapitel.

2.1 Lokal behovsanalys

Den genomforda behovsanalysen bottnar i en fragestillning om hur man strategiskt bor verka
for att utveckla Simrishamn/Osterlen och syddstra Skdne samt vilka behov och méjligheter
som finns i regionen. Analysen har utforts baserat pa intervjuer och samtal med personer pa
lokal och regional nivé, inom savil offentlig som privat sektor. Se bilaga 6 for deltagarlista.
Utgéngspunkten har varit att analysen ska gélla pa ett generellt plan for att motverka en
otillborlig snedvridning mot de marina fragorna. Darefter har underlaget behandlats och
bearbetats 1 forhdllande till ambitionen att utveckla Marint centrum. Med utgdngspunkt i
lokala forutsittningar sdsom styrkor, svagheter och behov har avsikten varit att vaska fram
mojligheter.

I analysen har foljande nyckelfaktorer, med koppling till Marint centrum, identifierats:

e Skapa en kompletterande bild av Osterlen. Omradet ska ses som — och vara — en
attraktiv tillvixtregion som tar ett aktivt ansvar for milj6- och Ostersjofragor.

e Skapa goda forutsittningar for tillvixt och foretagande, gérna av kunskapsintensivt
slag. Efterstridva en jimnare konsfordelning i hamnomradets nya
verksamhetsomréaden.

e Verka for att utveckla relationerna och samarbetet med universitet och hogskolor i
Skéne.

e Attrahera inflyttare, framst barnfamiljer.

e Utveckla besoksnéringen — aret runt.

e Virna Ostersjons miljo — Ostersjons tillstind spelar en avgdrande roll for Osterlen.
e Skapa nya motesplatser och konferenslokaler.

e Utvecklas som liten kommun i en framgangsrik region.

2.2 Konceptutveckling utifran den lokala behovsanalysen

Marint centrums konceptutveckling har skett mot bakgrund av ovanstdende behovsprofil.
Slutsatsen &r att Marint centrum kan bidra starkt till att utveckla regionen i1 6nskad riktning.



Skapa en kompletterande bild av Osterlen. Omradet ska ses som — och vara — en attraktiv
tillvaxtregion som tar ett aktivt ansvar for miljé- och Ostersjcfragor.

Simrishamns kommun och i synnerhet Osterlen ir starka varumirken som inbegriper
kvalitetsbegrepp sdsom natur, kultur och nérhet till hav. Regionen har framgéngsrikt
utvecklats till en framstaende besoksdestination och besdksndringen ar en av kommunens
frimsta niringar. For att utveckla och stirka Osterlen som tillvixtregion kriivs emellertid att
dessa begrepp utvecklas for att ge en kompletterande bild av Osterlen. Det handlar om att
starka bilden av Simrishamn som en kommun som vill st for framétanda i fragor géllande
milj6, klimat och hav och ta ett 6kat ansvar for dessa fragor.

Skapa goda forutsattningar for tillvaxt och foretagande, garna av kunskapsintensivt slag.
Efterstrava en jamnare konsfordelning i hamnomradets nya verksamhetsomraden.

Det finns ett behov av att utveckla naringslivet och attrahera fler kunskapsintensiva foretag
till sydostra Skane. Den marina profilen utgor en nisch och konkurrensférdel som skulle
kunna utnyttjas for detta. Genom att i Marint centrum kombinera havsmiljétinkande med
néringslivsutveckling kan en ny tillvixtmotor skapas for sydostra Skane. Utover
tillvéxtpotentialen i det faktiska foretagsklustret skapas ocksa tillvixt genom
affarsmojligheter mellan aktorer i Marint centrum och befintliga foretag i regionen. Vidare
kan kringverksamheter och aktiviteter med koppling till Marint centrum véntas leda till 6kade
sysselsittningsmojligheter ocksé i andra niringar, inte minst inom handel samt i hotell- och
restaurangbranschen. Ett upprittande av en inkubator i Marint centrum skulle ytterligare bidra
till en stérkt tillvixt genom Okat nyforetagande. Nyforetagandet i Simrishamn kommun &r det
nésta hogsta 1 Skane (per invanare) och dirmed rédder goda grundforutsittningar for en
inkubatorverksamhet. Néringsverksamheten i Simrishamns hamn har traditionellt dominerats
av niringar med en §vervikt av mén. I en nysatsning pd nya verksamhetsomrdden i hamnen
finns mojligheter att verka for en jimnare konsfordelning. Inom ramarna for Marint centrum
kan sérskilda insatser goras med syftet att locka fler kvinnor till verksamhet/forskning inom
marin miljo.

Verka for att utveckla relationerna och samarbetet med universitet och hogskolor i Skane.

I sydostra Skane saknas instanser for hogre utbildning och forskning. Genom det 6kade lokala
engagemanget for havsmiljofragor, som i hog grad ér knutna till vetenskapen, och
etablerandet av Marint centrum, skapas nya incitament och mdjligheter att stirka relationerna
och utdka samarbetet med universitet och hdgskolor i Skane. Detsamma géller
universitet/hdgskolor/forskningsinstitut i dvriga Sverige, liksom internationellt.

I Marint centrum kan erbjudas utrymme {6r bedrivande av tillimpad forskning, test- och
pilotverksambhet, féltstudier, examensarbeten osv.. Marint centrum kan ockséa fungera som en
arena dér information och kunskap om havsmiljo6fragor kan spridas till allménheten.

Genom att Marint centrum samtidigt dr en samlingsplats for kunskapsintensiva och innovativa
foretag med marin préagel, kan man genom samarbete med universitet, hogskolor och
forskningsinstitut skapa goda forutsittningar for kunskapsoverforing fran forskningen till
néringslivet och innovationsutveckling.

Attrahera inflyttare, framst barnfamiljer.

Simrishamns kommun har for nérvarande en positiv befolkningsutveckling och en stark
inflyttning, men den demografiska fordelningen dn ndgot snedvriden. For att attrahera storre
grupper av inflyttare krévs sysselsittningsmdjligheter och tillgidngliga bostadsalternativ, men
dven en god boendemiljo pé ett mer generellt plan spelar in. Marint centrum forvéintas ha en



effekt pé sysselsdttningen i syddstra Skane och, pa sikt, bidra till en positiv utveckling for
Ostersjons miljo och ddrmed regionens boendemiljo.

Kommunens aktiva havsmiljdengagemang kan vara en bidragande faktor till att regionen
uppfattas som framatstravande och ansvarstagande. Darmed stirks varumérket Osterlen,
vilket kan bidra till att 6ka syddstra Skénes attraktivitet som boendealternativ.

Ett etablerande av marin pedagogisk verksamhet for barn och unga i Marint centrum kan
ocksa ha en positiv effekt pa inflyttning. Det finns ocksa utvecklingsmojligheter inom grund-
och gymnasieskolan genom samverkan med Marint centrum och den marina kompetens som
samlas dér.

Utveckla besoksnaringen — aret runt.

Osterlen ir en mycket attraktivt besdksdestination och besdksnéringen ir en av de stdrsta
ndringarna i regionen. Med ett starkt varuméirke, gedigen kompetens och mangarig erfarenhet
av besoksndringsutveckling, bedoms den fortsatta utvecklingspotentialen som mycket god,
inte minst inom omraden sasom ekoturism, vilket ocksa innefattar marin turism. Prioriterade
utvecklingsomraden ar forlingning av besokssdasongen och utvecklande av regionens
affarsturism och métesindustri.

Genom att erbjuda konferensmojligheter i Marint centrum uppstér nya mojligheter att
attrahera afférsresenirer till Osterlen. Ett upplevelsecenter skulle innebéra en attraktivitet med
stor potential att attrahera besokare ocksa utanfor hogsidsong. Dessutom skulle det innebéra
utdkade aktivitetsmdjligheter pa Osterlen for barn och unga. En idé som uppkommit i
anslutning till forstudien ar anlédggandet av en slags undervattenshiss™ i vilken besdkare kan
fa en inblick i livet under ytan. Ett potentiellt utvecklingsomréde vad géller upplevelsen av
miljon runt Ostersjon ér figelskadning. Osterlens kust ir redan idag vilbesdkt av ornitologer,
inte minst for rakning av strickande sjofdglar. Genom att uppfora vaderskydd for
fagelskadare i anslutning till Marint centrum skulle ytterligare fagelintresserade besokare
kunna attraheras till Simrishamn och Marint centrum.

Varna Ostersjons miljo — Ostersjons tillstand spelar en avgorande roll for Osterlen.

Mot bakgrund av Simrishamns och Osterlens beroende av ett friskt och viilméende Ostersjon,
finns klara incitament for ett lokalt engagemang i frigan. Genom den ansamling av marin
kompetens och det nitverk med marina aktdrer som Marint centrum véntas fora med sig,
utvecklas nya mojligheter for kommunen att vara padrivare i tillskapandet av olika
havsmiljoprojekt. Marint centrum blir ocksa en arena for andra aktdrer att motas och utveckla
projektidéer.

Marint centrum kan ocksé fungera som ett forum for att sprida kunskap om havsmiljofragor
till en bredare publik. Detta kan ske genom exempelvis utstéllningar, foreldsningar och
pedagogisk verksamhet.

Skapa nya motesplatser och konferenslokaler.

Osterlen har brist pa storre konferens- och méteslokaler av god kvalitet, vilket ibland
diskvalificerar regionen som alternativ for konferenser, moéten och liknande arrangemang.
Detta innebér uteblivna uppdrag och dirmed inkomster for diverse regionala
nédringsverksamheter.

I Marint centrum behover det finnas lokaler for storre moten och konferenser. Nar dessa inte
anvinds i Marint centrums regi, kan de anvéindas for att mota ovrig efterfragan pa sddana



lokaler. Det attraktiva ldget 1 centrala Simrishamn, med nérhet till service av olika slag, dr en
god grundforutsittning.

Utvecklas som liten kommun i en framgangsrik region.

Simrishamns kommun &r en liten kommun, med begrénsade resurser. Medan kommunen &r en
del av den dynamiska Oresundsregionen, ir kommunen beléigen utanfér dess ekonomiska och
befolkningsmassiga tyngdpunkt. Tillvixten pa Skanes véstra sida dr i hog utstrdckning
baserad pé kunskapsintensiva och resursstarka verksamheter. Det dr dérfor strategiskt viktigt
for Simrishamns kommun och 6vriga sydostra Skéne att aktivt verka for att utveckla olika
samarbeten och samverkansformer.

Marint centrum har tydlig potential att bli en virdefull tillging for hela Oresundsregionen.
Genom att fungera som en tillvaxtfaktor i sydostra Skane kan Marint centrum bidra till 6kad
balans i Skéane.

2.3 Omvarldsbevakning

Tva syften med forstudien har varit att soka efter samarbetspartners och aktorer med intresse
for etablering i Marint centrum samt att studera andra marina upplevelsecentra for att i
kunskap om hur dessa har kunnat etablera sig. Under forstudiens gang har darfor en
kontinuerlig omvérldsbevakning bedrivits genom samtal med olika externa aktorer,
informationssokning, studiebesdk osv.

2.3.1 Kartlaggning av intressenter och samarbetspartners

Under forstudiens lopp har projektorganisationen prioriterat att verka for att utdka sitt marina
kontaktnit i Sverige och inom EU som en strategi for knyta nyckelaktorer till Marint centrum,
utveckla samarbeten och attrahera framtida etableringar. En kartliggning av intressenter,
samarbetspartners och finansiérer redovisas i sin helhet i bilaga 7.

Nedan ges en kortfattad redovisning av kontakter som varit sarskilt intensiva och fruktbara, i
huvudsak strukturerade kring de projekt och samarbeten som inletts och/eller genomforts
under forstudien. Denna redogdrelse dr ockséd en generell beskrivning av de verksamheter som
har bedrivits och finansierats eller delfinansierats inom projektet.

Samtliga aktiviteter och kontakter som éterges hér har fungerat som underlag i framtagandet
av fokusomraden for Marint centrum (se avsnitt 3.4).

HAVSRESAN 2009

Ett samarbetsprojekt under ledning av Lunds universitet/Lunds tekniska hogskola med syftet
att belysa de virden som finns i1 havet och hur vi tenderar att forvalta dessa. Bland 6vriga
deltagande aktorer fanns Sjofartsverket, Sveriges geologiska undersokning, Kustbevakningen,
Marin Miljéanalys AB, SeaLabs AB, LYYN AB, Aanderaa AB, DHI AB och Malmé
Sportdykarklubb. En vésentlig poing med projektet ar att det samlar aktdrer fran olika marina
discipliner, med olika kompetens och erfarenhet.

Under projektet genomfordes tva faltstudieveckor i Simrishamn, under vilka man genomforde
undersokningar av delar av havsbotten i omrédet. Dessa studier inbegrep bl.a.
maringeologiska studier, kartering av havsbotten, inventering och sok efter skeppsvrak,
provtagningar, audio-, video- och fotodokumentation samt dykinspektioner. Sarskilt fokus
dgnades it undersokningar av torvbankar och fossila tradrester fran en ca 10 000 &r gammal
skog som finns kvar, fullt synlig, pd havsbotten. Har fann man ocksé spar av ménsklig
aktivitet, vilket pekar pa att det funnits boplatser i ndrheten. Den kanske framsta slutsatsen
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som projektet kunde dra &r att det undersokta omraddet rymmer fragestillningar for flera
kommande forskningsprojekt att besvara. I samband med féltstudierna i maj arrangerades
ocksa en seminariedag om havsforvaltning (ett av projektets spridningsseminarier), som
lockade ca 100 deltagare till Simrishamn. Projektet avslutades med tre veckors utstéllning i
Marint centrums nyrenoverade utstdllningssal. Ca 1500 personer besokte utstéllningen.

Som en direkt f6ljd av projektet har ett foretag inom upplevelseindustrin med bas utanfor
Simrishamn inlett utvecklandet av en upplevelseprodukt som kommer att finnas pa
marknaden 2010. Produkten innebér en guidad béttur till undervattensskogen, dér dykare
filmar skogen 1 realtid, medan experter ombord forklarar vad som visas och beréttar om
Ostersjdns och regionens historia. Upplevelseforetaget dr ocksa intressent vad giller
etablering av verksamhet i Marint centrum samt framtida samarbeten med Marint centrums
intressenter och samarbetspartners.

MARIN PEDAGOGIK | SIMRISHAMN

Under forstudien har tidigare kontakter och samarbete med Sea-U Vattenverkstad fran
Ribersborg i Malmé vidareutvecklats. Bl. a. har ett projekt genomforts under vilket Sea-U
tillfalligt flyttade till Simrishamn och erbjod barn och ungdomar frdn kommunens skolor att
delta i marin pedagogisk verksamhet. Ovriga medarrangérer i projektet var Malmé museer,
Riksantikvarieimbetet och Osterlens museum. Projektet genomfordes parallellt med
Havsresan.

Sea-U planerar en expansion pd Ribersborg genom etablerandet av ett pedagogiskt
kunskapscentrum med stod av bl.a. Malmé stad. Denna satsning sker tidsméssigt mer eller
mindre parallellt med utvecklandet av Marint centrum i Simrishamn och hér finns synnerligen
goda forutséttningar for samarbeten som kommer att stirka bada etableringarna. De tva
satsningarna har olika inriktningar, men det finns flera gemensamma berdringspunkter dir
samarbete vore sdrskilt givande. Detta ror i forsta hand pedagogisk verksamhet for barn och
unga (som dr Sea-U:s huvudsakliga verksamhetsomréade). Ett sddant samarbete har effekten
att det knyter ihop Skanes vist- och dstkust, Oresund med Ostersjon, och dirmed skapar
forutséttningar att 1dta barn och ungdomar fran hela Ské&ne fa kunskap om tvé olika
havsmiljoer. Vi ser ocksa framfor oss mojligheter att samarrangera seminarier, konferenser,
utbildningar, utstédllningar etc. Planerandet av det framtida samarbetet har inletts under hosten
2009 och kommer att fortsétta och konkretiseras under 2010.

BRIGGEN TRE KRONOR

Segelfartyget Briggen Tre Kronor verkar som en ambassador for Ostersjoregionen, med fokus
pa att stimulera tillvéixt och entreprendrskap i regionen, frimja Ostersjons miljé och utveckla
unga ménniskors samverkan och ledarskap. Fartyget arrangerar sedan 2008 moten,
evenemang, seglingar, utstillningar osv. med Ostersjon i fokus.

I augusti besokte Tre Kronor Simrishamn 6ver ett veckoslut. Med sig bar hon en
havsmiljoutstdllning i samarbete med Naturskyddsféreningen. Tva foredrag arrangerades, om
alen respektive miljovinligt béatliv. Tillsammans med den lokala skonerten Klara Marie fran
Skillinge erbjods besokare ett gediget program med visningar av skeppen, seglingar och en
jazzkvéll ombord pé briggen.

Briggen planerar ett aterbesok 1 Simrishamn 2010 och ambitionen &r att skapa ett
kulturhistoriskt program i samarbete med alla de lokala skutorna i Simrishamnstrakten. En
dialog har ocksd inletts mellan Tre Kronor, Marint centrum KIMO Baltic Sea om samarbete
kring informationsspridning om havsmiljéfragor runtom Ostersjon. Det finns ocksa
samverkansmdjligheter kring konferenser, mdten, kursverksamhet osv. Simrishamn har ocksé
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erbjudit sin hamn som en andra hemmahamn till Tre Kronor, i samband med seglingar i s6dra
Ostersjon.

BIOINSPIRED FORUM 2009

I augusti arrangerades ett seminarium och en utstdllning under rubriken Bioinspired Forum.
Det genomgaende temat for arrangemanget, hur ménniskan kan inspireras av naturen, ar kant
under samlingsbegreppen biomimetik eller bioinspiration. Genom att studera och hirma
naturens l6sningar, kan innovationer och miljovénliga alternativ till befintliga material,
tekniker mm utvecklas. Biomimetik kan ddrmed sdgas vara en metod for att tillimpa den
naturvetenskapliga forskningen och skapa forutsittningar for att 6ka miljovanligheten 1
processer och produktioner som skapas eller kontrolleras av manniskan.

Seminariet arrangerades som ett interdisciplindrt mote mellan miljo och naturvetenskaplig
forskning & ena sidan och design, arkitektur och entreprendrskap a andra sidan. Dagen syftade
till att ge designers, arkitekter, konsthantverkare och foretagare i Skane en inblick 1 hur
naturen kan inspirera till produkter och processer av olika slag. Bland deltagarna fanns en av
vérldens ledande forskare i biomimetik, Denise DeLuca, fran Biomimicry Institute i USA.
Seminariet fungerade ocksa som startskott for etablerandet av en referensgrupp, med
representanter fran bl.a. naturvetenskaplig forskning, design, arkitektur, entreprendrskap och
kultur, som ska fungera som en plattform for att skapa forutsattningar for kollaborativ
innovation och framtida prototypverkstidder i Marint centrum.

Utstéllningen, som visade modeller som gestaltar idéer kring hur ett framtida Marint centrum
skulle kunna se ut, var resultatet av ett samarbetsprojekt mellan Marint centrum och KTH:s
arkitekturskola samt Architectural Association’s School of Architecture i London som pagétt
under ldsaret 2008/2009. Biomimetiken &r inte minst tillimpbar inom arkitektur och
byggnation, vilket ocksé var pétagligt i studenternas koncept och modeller som satte miljon 1
fokus och innehdll idéer och 16sningar som syftade till att fungera som verktyg for minniskan
att forstd naturen. En annan del av utstdllningen var redovisningen av examensarbetet fran
studenter vid Malmo hdgskolas utbildning Konst, kultur och kommunikation. Studenterna har
arbetat med frigestéllningar som handlar om hur interaktionsdesign kan anvéindas for att
skapa engagemang for miljon samt hur naturvetenskaplig forskning kan presenteras pa ett
spannande och lattillgéngligt sétt. P4 utstdllningen presenterades prototyper pa interaktiva
granssnitt som utforskar nya sétt att uppleva naturen och dra nytta av arternas formagor.

Sammantaget var ambitionen att Bioinspired Forum skulle fungera som en 6gondppnare och
ge savil allménhet som professionella en ny syn pa naturvetenskaplig forskning och
miljofragor samt pa hur forskningen kan omformuleras for att passa en bredare publik och
dérmed 0ka ménniskors miljdmedvetenhet och bidra till beteendeforéndringar. Det
Overgripande syftet med Bioinspired Forum och Marint centrums samarbete med aktorer
inom biomimetik, innovationer och materialutveckling &r att utveckla en verksamhet som ska
locka forskare, entreprendrer, designers m.fl. till Marint centrum 1 Simrishamn. Malsattningen
ar att skapa en plattform med spjutspetskompetens rorande innovations- och
materialutveckling med koppling till havet. Avsikten dr att koppla denna verksamhet till det
skanska innovationssystemet och till satsningarna pa materialutveckling som gors bl.a inom
ramarna for etableringarna av ESS-S och MAX IV i Lund. Ett annat syfte ror ett framtida
vidareutvecklande av Marint centrum rent arkitektoniskt — hur kan byggnaden designas och
konstrueras enligt biomimetiska principer for att minimera miljopdverkan, fungera som ett
grinssnitt mot Ostersjon, skapa uppmirksamhet kring Ostersjon, attrahera besdkare och
fungera som ett landmérke 1 Skéne.
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TEMADAG OM OSTERSJON OCH IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET

I bérjan av september arrangerades en temadag om Ostersjon i samarbete med IVL Svenska
Milj6institutet (tidigare Institutet for vatten- och luftvardsforskning) och KIMO Baltic Sea.
Seminariet invigdes av landshévding Géran Tunhammar som talade om Ostersjons betydelse
for Skane och berdmde initiativet att etablera Marint centrum 1 Simrishamn. Syftet med dagen
var flerfaldigt. Dels var avsikten att informera om forstudiens slutsatser och de framtida
planerna for etablerandet av Marint centrum. Dels var dagen en mdjlighet att sprida kunskap
om olika miljdaspekter och utmaningar for Ostersjén och hur man pa lokal respektive
nationell niva kan verka for att finna och verkstélla 16sningar. IVL och KIMO presenterade ett
flertal exempel pé konkreta milj6forbattrande projektatgérder.

Ett av projekten som presenterades var det tredriga pilotprojekt som inleds i Simrishamn 1
januari 2010 och som dérmed blir det forsta storre forskningsprojektet som etableras i Marint
centrum. Projektet syftar till att undersdka om syresittning av syrefria bottenvatten i kustnéra
zoner med hjdlp av vagkraft och nedpumpning av syrerikt ytvatten kan 6ka syrehalten och
dirigenom minska fosforlickaget fran bottensedimentet i kustnira zoner i Ostersjon. Detta dr
efterstrdvansvért badde for fiskreproduktionen och for att reducera algblomningen. Projektet
leds av IVL Svenska Miljoinstitutet i samverkan med KTH och Simrishamns kommun. Den
totala budgeten &r pa ca 1, 2 miljoner euro, varav hilften utgors av stod fran LIFE+.
Anldggningen planeras att utformas och tillverkas av ett lokalt foretag i Simrishamn. Problem
med syreftria bottnar finns 6ver hela vérlden och om pilotprojektet slar vil ut kan en
exportvara ha skapats. Dialogen med IVL under forstudiens géng har ocksé resulterat i att
ytterligare projekt och samverkan planeras mellan IVL och Marint centrum. Planer och idéer
finns for projekt som ror nérsaltsfallor for att minska overgddningen, biogasframstillning (av
bl.a. fiskrens eller tdng), hillbart torskfiske etc. IVL kommer ocksa att delta aktivt i det fortsatta
strategiska utvecklingsarbetet med Marint centrum, i synnerhet vad géiller innovationsutveckling
inom miljoteknik.

Temadagen avslutades med en teaterforestéllning av vetenskapspjisen Torsk 1 soppan, som
spelade sina forsta forestdllningar efter premiéren under Almedalsveckan i Marint centrum.
Pjisen handlar om fiskar och om Ostersjén och om vad vi ménniskor gér med dessa resurser.
Grundtanken med vetenskapsteatern &r att bygga broar mellan vetenskap och kultur i syfte att
sprida information, vicka allminhetens nyfikenhet och stimulera aktivt kunskapssokande.
Pjéserna bade skrivs och framfors tillsammans med forskare. Detta format ligger helt i linje
med Marint centrums ambition att verka for kunskapsspridning och medvetandegérande om
den marina miljon.

BALTIC SEA FORUM 2009

Konferensen Baltic Sea Forum genomfordes den 15-16 oktober med underrubriken
Sustainable fishery — from theory to practice. Genomforandet av konferensen skedde alltsa
efter forstudiens avslutande, men eftersom konferensens syfte har haft en central roll i
forstudiens utvecklande av koncept och fokusomraden for Marint centrum ldmnas hir en kort
redogdrelse for aktiviteten.

Forstudien har satt upp en mélsittning om att Marint centrum ska arrangera en arligen
aterkommande havsmiljokonferens, Baltic Sea Forum, for att skapa uppmérksamhet och
sprida kunskap om Ostersjon och bidra till att miljdsituationen forbittras. Avsikten ir ocksa
att genom konferensen utveckla Marint centrums funktion som métesplats mellan olika
marina aktorer och discipliner fran naringsliv, offentlig sektor och akademin. Innehéllet ska
variera efter behov och konferensen kan samarrangeras med olika samarbetspartners. En
inspirationskélla till konferensens framtida utveckling &r Tallberg Forum. En dialog pagar
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med bl.a. Region Skéne och Event in Skane om arrangdrssamverkan och
utvecklingsmojligheter i ett regionalt perspektiv.

Mot bakgrund av fiskets betydelse for Simrishamn och Marint centrums kontakter med
aktorer inom fiskerindringen, var det ett naturligt val att lata den forsta Baltic Sea Forum
fokusera pa Ostersjofisket och dess framtida utveckling. Konferensen samlade motesdeltagare
fran sex linder runt Ostersjon, i forsta hand fiskare, redskapsforskare och redskapstillverkare.
Deltog gjorde dven ordféranden for EU-kommissionens radgivande organ Baltic Sea RAC
(Regional Advisory Council), liksom representanter fran Fiskeriverket. Konferensen stottades
dessutom av det svenska EU-ordférandeskapet, Jordbruksdepartementet — som skulle
medverka i programmet men fick forhinder i sista stund — och Sidas Ostersjoenhet.

Konferensen utmynnade i en gemensam deklaration dér deltagarna enades om att inleda ett
samarbete for att verka for ett hallbart Ostersjdfiske. Samarbetet kommer delvis att ske inom
det nybildade nétverket Baltic Sea Fishermen’s Network, dir yrkesfiskare ska triaffas for att
utbyta kunskap och erfarenheter, bolla idéer, diskutera gemensamma problem och finna
16sningar som kan gora fisket langsiktigt hallbart. Avsikten &r ocksa att samverka med
forskare och myndigheter i konkreta projekt for att uppnd ett hallbart fiske. En av de mest
prioriterade fragorna pa kort sikt dr utveckling av fiskeredskapen for att uppna dkad
selektering och ddrigenom étgirda problemet med oonskade bifdngster och utkast.

I ett bredare perspektiv har konferensen och projektinitiativet inneburit ett utdkat kontaktnat
pé frimst nationell och internationell niva och att Marint centrum/Simrishamn har blivit
uppmérksammat i dessa vidare kretsar. Det tilltdnkta projektet om redskapsutveckling har
uppmirksammats av Jordbruksdepartementet som ett gott exempel pé hur lokala aktorer kan
bidra i arbetet for Ostersjons miljo. Planeringen for projektets genomfdrande gors nu i samrad
med Jordbruksdepartementet och Fiskeriverket och avsikten dr att arbetet ska bedrivas inom
ramarna for EU:s nyantagna Ostersjostrategi och flaggskeppsprojektet Sustainable Fisheries.

KIMO BALTIC SEA

Nitverket KIMO (Kommunenes Internasjonale Miljgorganisasjon) Baltic Sea bildades pa
initiativ av Simrishamns kommun 2008 och har idag 16 medlemskommuner runt Ostersjon.
Organisationen har sitt séte i Simrishamn och sekretariatet kommer att bli en av hyresgésterna
1 Marint centrum. KIMO arbetar med kunskapsspridning, opinionsbildning och konkreta
miljoforbéttrande atgérder. For nidrvarande forbereds flera havsmiljoprojekt, som bl.a. ror
nedskrépning 1 havet och kusterosion. Flera av KIMO:s projekt kommer ocksa att ha sina
projektkanslier i Marint centrum, vilket innebir att olika marina kompetenser knyts till Marint
centrum.

Kontakten med KIMO har under hela forstudien varit mycket tit och KIMO har deltagit i en
stor andel av Marint centrums aktiviteter, inte minst spridningsseminariet den 10 september,
dir man var medarrangor.

SYDKUSTENS FISKEOMRADE

En projektverksamhet som har utvecklats under forstudiens géng dr etablerandet av
Sydkustens fiskeomrade. Simrishamn, Kristianstads, S6lvesborgs och Ystads kommuner har
med stod fran Europeiska Fiskerifonden bildat ett av 10 s.k. fiskeomraden i Sverige.
Verksamheten kan jimforas med Leader inom Landsbygdsprogrammet och ar ett stodprogram
som administreras av en lokal ideell forening. Overgripande fokus for stodet ir att hitta nya
sysselséttnings- och verksamhetsmaojligheter 1 kustsamhéllen.

Fran Simrishamns sida sett dr deltagandet i fiskeomradet en del i den 14ngsiktiga satsningen
pa Marint centrum och pa att skapa nya arbetstillfallen kopplat till hamnen och den marina
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miljon. Fiskeomradet kommer att anstilla en verksamhetsledare och inrétta sitt kansli 1 Marint
centrum.

SIMRISHAMNS MARINA NATURMILJO OCH KULTURARV

Inom ramarna for forstudien har en dialog och verksamhet forekommit som har som
overgripande mélsittning att utveckla aktiviteter och ndringsverksamhet baserade pa den
marina naturmiljon och kulturarvet pa Osterlen. Aktorer som har varit involverade stricker
sig frdn entreprendrer verksamma inom upplevelser av hav/natur och turistbyrén till de lokala
historiska skutorna och Osterlens museum. Slutsatsen av de intervjuer och samtal som
genomforts &r att det finns en stor utvecklingspotential i temat ’det marina
Simrishamn/Osterlen”. Att ta tillvara p4 och utveckla detta stimmer dverens med ambitionen
att Marint centrum ska ha en tvérdisciplindr marin pragel.

SYDOSTRA SKANES SAMARBETSKOMMITTE OCH GRANNKOMMUNERNA

De 6vriga medlemskommunerna i Syddstra Skanes samarbetskommitté (SOSK), Sjobo,
Tomelilla och Ystad, liksom SOSK:s kansli har under hela projektperioden fatt Idpande
information om projektets utveckling och flera foretradare for dessa organisationer, politiker
savil som tjanstemén, har vid flera tillfdllen deltagit 1 arrangemang och traffar som Marint
centrum har arrangerat. Detsamma géller Kristianstads kommun, som ocksa gréinsar till
Simrishamn. Samtliga stéller sig positiva till satsningen, i synnerhet kustkommunerna Ystad
och Kristianstad som redan ingér i projekt och andra former av samarbeten som rér den
marina miljon och har en koppling till Marint centrum.

Ett av de storre projekten som just nu pagér i SOSK:s regi ér det tredriga Interregprojektet
Four Corners Cultural Heritage, som bl.a. syftar till att hitta nya sétt att utveckla upplevelsen
vid besok av regionernas kulturarv och smabéatshamnar. Marint centrum deltar i delar av
projektet som ett led 1 utvecklandet av regionens marina kulturhistoria och naturmiljé samt for
att utveckla det marina kontaktnétet i projektets verksamhetsomrade, sydostra Skéne,
Bornholm, Riigen och Swinoujscie.

SPARBANKEN SYD

Sparbanken Syd och dess Stiftelse for tillvaxt har visat ett stort intresse for Marint centrums
etablering under hela forstudien. Detta intresse har inte minst manifesterats i ett bidrag pa 100
000 kr till delprojektet Havsresan och, efter forstudiens avslutande, ett stod till det fortsatta
utvecklingsarbetet kring Marint centrum pa 500 000 kr. Bankens och stiftelsens engagemang i
etableringen dr mycket vardefullt, eftersom néringslivets involverande i utvecklingssatsningar
av detta slag &r otroligt betydelsefullt.

REGION SKANE

Region Skane har pa flera vis varit delaktiga i forstudien. En dialog har forts mellan
projektledningen och Simrishamns kommunpolitiker och en rad aktorer pd Region Skéne,
déribland fran Néringsliv Skane, Business Region Skane, Invest in Skane, Tourism in Skéne,
Event in Skane, Enheten for miljostrategier och Beredningen for hélsa och tillvéxt i syddstra
Skane. En representant for Region Skéane, chefen for miljostrategier Peter Erlov, har ocksé
deltagit 1 studiebesdk pa Gotland och i Finland, for att fa en 6kad forstaelse for ambitionerna
kring etableringen och de langsiktiga utvecklingsmdjligheterna. Vidare har information om
Marint centrums etablering getts till Regionfullmiktige och Regionala tillvixtndmnden.

Liksom Sparbanken Syds tillvéxtstiftelse har Region Skane stottat delprojektet Havsresan
(200 000 kr), men dven arrangemanget Bioinspired Forum (100 000 kr). Vid tidpunkten for
forstudiens rapportering pagar en beredning av en ansokan om regionalt stod for etableringen

15



av Marint centrum. Denna ansdkan &r resultatet av den dialog som péagatt under hela
forstudien rérande Region Skanes involverande och stdd till Marint centrums utveckling.

LANSSTYRELSEN I SKANE

Forstudien har fort en dialog och samarbetat frimst med Fiske- och vattenvardsenheten och
fiskeridirektér Johan Wagnstrom samt med Naturskyddsenheten genom Naturumutvecklare
Thomas Hansson. Darutdver har en sédrskild information getts till landshovdingen, som ocksa
har valt att engagera sig i processen, bl.a. genom att delta i spridningsseminariet den 10
september. Avsikten dr att utveckla samverkan med landshévdingen och lénsstyrelsen vidare i
ndsta etapp 1 etableringen.

Projektet har ocksé har kontakter med Léansstyrelsen 1 Blekinge, som deltagit i arrangemang
under aret och fatt information om Marint centrum.

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

Projektledningen har under forstudien inlett en dialog med flera universitet och hogskolor (se
bilaga 7) om framtida samverkansmdjligheter mellan dessa och Marint centrum. Denna dialog
ska intensifieras och vidareutvecklas under nésta fas i Marint centrums etableringsprocess.

Redan idag kan Marint centrum fungera som en arena fér méten och interdisciplindr
samverkan samt for spridning av forskningsresultat osv., vilket dr viktiga funktioner for
akademins s.k. tredje uppgift, att formedla forskningsresultat dven till samhillet utanfr
akademin. Nar Marint centrum har tillskapats fysiskt (oktober 2010) kommer det att finnas
helt nya forutséttningar for mer langvarigt samarbete. Marint centrum kan déd ocksé erbjuda
utrymmen for filtstudier, tillimpad forskning, experimentverksamhet och liknande.

MILJODEPARTEMENTET OCH HAVSMILIJIOAMBASSADOREN

Under forstudien har projektledningen haft aterkommande kontakt med ett flertal tjainstemén
vid miljodepartementet och med regeringens havsmiljdambassaddr Gabriella Lindholm.
Representanter fran departementet har ocksé deltagit i arrangemang 1 Marint centrum
(spridningsseminariet i maj). Det 4r genom miljodepartementet som Sveriges ordforandeskap
1 EU har handlagt, och tillstyrkt, Marint centrums ansékan om symboliskt stod fran
ordforandeskapet for arbetet for ett hallbart fiske och konferensen Baltic Sea Forum 2009 (se
nedan).

Eftersom departementet tydligt har uttryckt att man stéller sig positiv till etableringen far
havsmiljdambassadoren och Marint centrums kontaktpersoner vid departementet 16pande
information om etableringens fortskridande. Den pabdrjade dialogen om Marint centrums roll
pa den nationella havsmiljoarenan ska fortsatt utvecklas och varje tillfalle till konkret
samverkan ska tas tillvara.

JORDBRUKSDEPARTEMENTET OCH FISKERIVERKET

Jordbruksdepartementet och Fiskeriverket foljer och deltar i Marint centrums etablering med
stort intresse och engagemang.

Fiskeriverket kommer genom den i Simrishamn beldgna landningskontrollen att vara en av
hyresgésterna i Marint centrum och en central aktor i kompetenscentret. Detta ger,
tillsammans med fiskerindringens omfattning 1 Simrishamn, utmérkta forutséttningar for en
profilering av Marint centrum och ett fokus pé att verka for ett hallbart Ostersjofiske.

P& nationell niva samverkar projektledningen néra med béde departementet och verket kring
utvecklandet av nya projekt och samarbetsformer for att fa till stdnd ett héllbart fiske i
Ostersjon. Departementets och Marint centrum har som gemensam ambition att det arbete
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som paborjat i Simrishamn kring detta ska fa en framtrddande roll i genomforandet av EU:s
nyligen antagna OstersjOstrategi.

KUSTBEVAKNINGEN

Kustbevakningen kommer, liksom Fiskeriverket, att vara en av aktorerna och hyresgésterna i
Marint centrum och dérmed bidra till triple helix-modellen fran samhallelig/statlig sida.
Kustbevakningen har foljt och deltagit 1 forstudiearbetet och ér aktiva i planerandet av
ombyggnaden.

OVRIGA BETYDELSEFULLA KONTAKTER
e Sidas Ostersjdenhet
e Stiftelsen Baltic Sea 2020
e Stockholm International Water Institute (SIWI)
e EU-kommissionen, Generaldirektoratet for havsfragor och fiske (DG MARE)
e Baltic Sea RAC (Regional Advisory Council)

e Havets hus och Forum Ostersjon

2.3.2 Kartlaggning av marina upplevelsecentra

En kartliggning har gjorts av etableringen av nio utvalda marina upplevelsecentra, som
samtliga har varit foremal for studiebesok under forstudien. Utdver dessa nio besok, har
projektledningen upprepade ginger besokt Sea-U:s anldggning i Malmo. Nedan presenteras
en sammanfattning av denna kartliggning.

SVERIGE
SEA-U Vattenverkstad, Malmo

SEA-U bedriver pedagogisk verksamhet pa Ribersborgsstranden i Malmo med malséttningen
att 6ka kunskapen om Oresund och dess natur, miljo, kultur och hav. Verksamheten startade
2004 och 2006 bildades den ekonomiska foreningen SEA-U. Sedan starten har anldggningen
haft dver 100 000 besdkare varav 27 000 skolelever pa besok. Verksamheten riktar sig till
klasser 1 grundskolan, inklusive elever med speciella behov, sédrskolor och traningsklasser,
frén 1 forsta hand Malmd, men ocksa fran andra delar av Skane. Under lov och helger bedrivs
Oppen verksamhet for en bredare publik.

Sea-U har fem heltidsanstéllda och ett varierat antal projekt- och sédsongsanstillda.
Verksamheten finansieras i hog utstrackning av Malmo stad. Till andra finansidrer hor Region
Skane och Sparbanksstiftelsen Skdne. SEA-U har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen 1 Malmo
stad att utreda forutsittningarna for en permanent verksamhet i ett marint kunskapscenter i en
storre byggnad med en tillhorande vattentemapark. Arbetet pdgar och redovisas under vintern
2009/2010.

Marint centrum och Sea-U ser virdefulla samarbetsmojligheter i takt med att de tva
anlidggningarna utvecklas, i forsta hand rorande pedagogisk verksamhet, men ocksé kring
utstéllningar, seminarier och annan kunskapsspridande verksamhet.

Havets Hus, Lysekil

Andamalet med verksamheten i Havets hus ir att visa och lira ut den marina virldens djurliv
och forhdllanden, frimst med inriktning pd Visterhavet. Anldggningen har 40 akvarier i olika
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storlek, permanenta och temporédra utstdllningar, en pedagogisk bangoltbana, silsafari och
lagerskola. Havets hus har sju heltidsanstdllda och en drsomséttning pa ca 6 Mkr.
Verksamheten startade 1993 som en kommunal foérvaltning under kommunstyrelsen, men
overgick 2005 till det kommunala bolaget Havets hus i Lysekil AB. Havets hus mélgrupp ér
allménheten samt skolelever. 2008 hade verksamheten ca 79 700 besokare.
Konferensmojligheter finns for upp till 20 personer samt bistro/café. Gullmarsgymnasiets
marinbiologiska inriktning har tidigare har undervisningslokaler i Havets hus, men flyttade ut
under 2009. Viss samverkan med Fiskeriverkets Havsfiskelaboratorium och Sven Lovéns
centrum for marina vetenskaper, frimst i fraga om kunskapsspridande arrangemang och
aktiviteter.

Studiebesoket vid Havets hus har resulterat i fortsatt kontakt och en dialog kring framtida
samverkansmojligheter, exempelvis vad géller gemensam produktion alternativt hyra av
temporéra utstdllningar. Marint centrum planerar att till sommaren 2010 hyra Havets hus
planktonutstéllning.

Forum Ostersjon, Vamlingbo, Gotland

Forum Ostersjon r en nyetablerad seminarie- och utstéllningslokal i anslutning till
Vamlingbo Pristgard pa Gotlands sydspets. Prastgarden har cirka 30 000 arliga besokare till
verksamheterna som bestdr av Museum Lars Jonsson, Naturum och en trddgardsanldggning
med kafé. Syftet med anliggningen ir att presentera Ostersjon ur ett historiskt, biologiskt,
ekologiskt och ménskligt perspektiv och gora akademiska kunskaper och forskningsron
tillgingliga. Det finns ocksé langsiktiga malsattningar att genomfora direkta miljoforbéttrande
atgirder och fungera som en plattform for nyforetagande. Anldggningen, som invigdes i
september 2009, drivs av det lokala utvecklingsbolaget Heligholm Utveckling AB. 1
etableringsfasen har projektet fitt stod av Naturvardsverket, Gotlands kommun, Sidas
Ostersjdenhet, Regionala strukturfondsprogrammet Sméland och Oarna (4 miljoner kronor),
sillskapet DBW och Gotlandsbolaget.

Marint centrum och Forum Ostersjon skiljer sig exempelvis vad giller prioritering av
fokusomriden (storre fokus pa konkret verksamhet och foretagande 1 Marint centrum jamfort
med Forum Ostersjons prioritering av informations- och kunskapsspridning) och format
(framst storleksmissigt), men i ett bredare perspektiv finns manga konceptuella likheter,
vilket innebar att det rdder goda forutsittningar for samverkan. Under studiebesoket
diskuterades framtida samverkan och ett forsta steg togs mot skapandet av ett ndtverk for
liknande métesplatser runt Ostersjon.

Universeum, Goteborg

Universeum i Goteborg r en 10 000 m” stor anldggning i sex vaningar med levande miljoer
och experiment, som har som syfte att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik.
Universeum riktar sig bade skolklasser och allménhet.

Grundare dr Vistsvenska Industri- och Handelskammaren, Chalmers tekniska hogskola,
Goteborgs universitet och Goteborgsregionens kommunalférbund. Konceptutvecklingen och
etableringen skedde inom ramarna for en stiftelse, som dger bolaget Universeum AB.
Projektets kostnad uppgick till 370 Mkr inklusive investeringskostnader i byggnad,
utrustning, produktutveckling samt igdngsittningskostnader. Projektet finansierades genom
medel fran foljande finansidrer:

Samarbetspartner, 72 Mkr
Kommunerna i Géteborgsregionen, 50 Mk

Goteborgs universitet och Chalmers tekniska hogskola, 20 Mkr
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Vistsvenska Industri- och Handelskammaren, 15 Mk
Svenska staten, 50 Mkr

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, 70 Mkr
KK-stiftelsen, 35 Mkr

Svenskt Naringsliv, 20 Mkr

Ovriga fonder och stiftelser, 14 Mkr

Universeum invigdes 1 juni 2001 av kungen, som ocksa &r Universeums beskyddare.
Sammantaget sysselsitter anldggningen 65 personer, omriknat till heltidstjénster.
Universeums huvudpartners idag dr Volvo, Stena, Astra Zeneca, SAAB, SKF, Gore, Familjen
Blomagvists stiftelse och Vistra Gotalandsregionen.

DANMARK
Fjord & Beelt, Kerteminde

Fjord & Belt, som dppnade i mars 1997, dr en kombinerad turistattraktion och
forskningsinstitution som ligger vid inloppet till Kerteminde fjord. Centrets méal ar att genom
forskning, utstdllningar, utbildningsverksamhet och aktiviteter férmedla kunskaper om livet i
de inre danska farvattnen. Forskningsinstitutionen &r ett samarbete med Syddansk Universitet
sedan 2006.

Det finns sju tematiska utstdllningar, akvarier och en 50 meter ldng undervattenstunnel.
Huvudattraktionen &r fyra tumlare som ingar i flera forskningsprojekt.
Utbildningsverksamheten, som riktar sig till elever fran forskola till gymnasium, lirare och
privatpersoner, undervisar ca 10 000 elever varje 4r.

Cirka hilften av Fjord & Belts omséttning bestar av inkomster fran upplevelse- och
aktivitetscentret och i mindre grad frn forskningen. Den andra hilften bestar av
sponsorintdkter. Kerteminde kommun &r den storsta bidragsgivaren. Fyns Amt,
Utbildningsdepartementet, Miljodepartementet och Munkebo kommun bidrar ocksa till
driften av anldggningen genom ingdngna samarbetsavtal. Centret sysselsdtter 15 fast anstillda
+ sdsongshjilp.

TYSKLAND
Ozeaneum, Stralsund

Ozeaneum inbjuder till en rundtur bland utstéllningar och akvarier som omfattar Ostersjon,
Nordsjon, Atlanten och polarhaven. Anldggningen har 39 akvarier och 7000 levande djur,
varav merparten fiskar.

Tysklands oceanografiska museum har funnits i Stralsund sedan 1952. Under 90-talet
diskuterades forstoring och utvecklande av museet och man beslutade att bygga Ozeaneum.
Stralsunds stad uppldt marken till byggandet och 2001 utlystes en internationell
arkitekttdvling. Byggarbetet inleddes 1 oktober 2005 och Ozeaneum invigdes i juli 2008. Den
sammanlagda kostnaden for byggandet av Ozeaneum uppgar till 60 miljoner Euro. Tyska
staten stod for 30 miljoner, Mecklenburg-Vistra Pommern for 17 miljoner, Stralsunds stad
5,5 miljoner och Tysklands oceanografiska museumsfond 7,5 miljoner. Sedan invigningen har
anlidggningen haft 1,35 miljoner besokare.
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Muritzeum, Waren

Miiritzeum é&r ett upplevelsecenter om Tysklands storsta sj6 Miiritz och dess nationalpark.
Anléaggningen har 25 bassdnger/akvarier, en upplevelsetradgard, multimedialokal, flera olika
utstdllningar, en liten konserthall och restaurang. Miiritzeum &r samtidigt ett vilkomnstcenter
for Mecklenburgische Seenplatte. 2003 utlystes en arkitekttévling infor byggande av
Miiritzeum, som vanns av svenska Wingardh Arkitektkontor. Miiritzeum finansieras av bl.a.
staten, stiftelser och Waren stad.

Multimar Wattforum, Ténning

Multimar Wattforum ar ett informationscenter i nationalparken Wattenmeer. I anliggningen
finns utstdllningar, presentationer av forskningsmetoder och forskningsresultat, pedagogiska
interaktiva stationer, 29 akvarier och en restaurang med plats for 80 sittande géster. Multimar
erbjuder arrangemang och arbetsmaterial som &r speciellt framtaget for skolklasser. I ett
sarskilt skollaboratorium har skolklasser sin egen lokal till forskning och upptéckter.
Anldggningen dgs och drivs av statliga NationalparkService gGmbH med stod fran EU,
staten, Tonning stad och flera stiftelser. Verksamheten har flera samarbetspartners och
sponsorer, daribland Greenpeace och WWF. Anldggningen har ca 13 heltidsanstéllda.

FINLAND
Maretarium, Kotka

Maretarium ar ett akvarium som visar Finlands vattennatur. I 22 temaakvarier kan besdkarna
beskada dver 50 inhemska fiskarter. Forutom akvariet inrymmer Maretarium utstillningar, ett
auditorium, forskarrum, naturskolans lokaler samt ett kafé. I Maretarium finns ocksa
information om andra sevirdheter i Kotka och speciellt om naturparken Ostra Finska viken.

Maretarium &r resultatet av ett samarbete mellan Kotka stad, Helsingfors universitet och Vilt-
och fiskeriforskningsinstitutet. Byggarbetet inleddes i juni 2001 och Maretarium &ppnade i
maj 2002. Byggkostnaden uppgick till ca 4,2 miljoner euro. Kotka Maretarium Oy svarar for
Maretariums verksamhet och Kotka stad och Helsingfors universitet dr deldgare. Kotka
Maretarium Oy ér dotterbolag i en koncern, dar Kotka stad d4r moderbolag. Maretarium har
ocksé ett flertal stodpartners och sponsorer, déribland Stora Enso.

Maritimcentret Vellamo, Kotka

Maritimcentret Vellamo, som dppnades i juli 2008, omfattar Finlands sjohistoriska museum,
Kymmenedalens museum och Informationscentret Vellamo, med arkiv- och bibliotekstjénster
till savél forskare som studerande och andra personer. Bland de permanenta utstillningarnas
digra utbud kan ndmnas vrakfynd, olika typer av navigationsutrustning, en avdelning om
vintersjofart, hur det dr att tjéna sitt levebrod som fiskare pa isen om vintern etc. I en sirskild
bathall visas batar fran Finlands sjohistoriska museums som frdn Kymmenedalens museums
samlingar. Vidare inhyser byggnaden tillfdlliga utstillningar, ett auditorium for 200 personer,
mindre moétes- och utbildningsrum, en restaurang och en museishop.

Anldggningen, vars totala areal dr drygt 14 366 m?, ligger i en traditionell hamnmiljé mitt i
den gamla Centralhamnen i Kotka. Byggnadens byggherre och dgare dr Kotka stad, medan
Finska staten ar hyresgést. Till centrets samarbetspartners och finansidrer hor Museiverket,
Kymmenedalens forbund, Cursor, Havkraft fran EU och Europeiska regionala
utvecklingsfonden.
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2.4 Konceptutveckling utifran ett omvarldsperspektiv

Mot bakgrund av forstudiens omvérldsanalys, som har presenterats i avsnitt 2.3, dras ett antal
slutsatser som har varit vigledande i Marint centrums konceptutveckling.

2.4.1 Lokalt engagemang for Ostersjon valkomnas

Samtliga kontakter fran regional upp till nationell och internationell niva kédnnetecknas av en
positiv respons pa det lokala initiativet som Marint centrum utgor och pé att en kommun tar
pa sig ett ansvar i dess etablerande och utvecklande. Satsningen verkar ligga ritt 1 tiden — ett
oOkat lokalt och regionalt ansvarstagande och insatser pa den lokala nivan efterfragas sévil pa
ett nationellt plan som inom EU. Inte minst 4r detta hdgaktuellt i EU:s nya Ostersjdstrategi.
Vid sidan av miljoaspekten uppskattas och uppmuntras satsningens ambition att bidra till att
skapa tillviaxt och sysselsittning pa ett regionalt plan.

Uppskattningen av det lokala initiativtagandet dr 4tf6ljt av en forstielse for behovet av att
regionala och nationella aktorer méter upp och stottar initiativet — med kompetens, kontakter
och finansiella resurser. Detta stdd och engagemang ér avgérande for att satsningen ska
lyckas.

2.4.2 Interdisciplinar marin motesplats efterfragas

En av de framsta ursprungliga ambitionerna fér Marint centrum var en funktion inom
forskning och utbildning. I ljuset av den tidigare genomforda forstudien samt de kontakter och
diskussioner som forts under det gangna aret, drar projektledningen slutsatsen att detta inte &r
en efterfragad, om ens genomforbar, funktion i Simrishamn. Diaremot efterlyser sa gott som
alla forstudiens externa kontakter fler arenor for kontaktskapande, méten, inspiration,
kompetens- och erfarenhetsutbyte, samverkan och samarbete mellan aktérer inom olika
marina discipliner och omraden. Okade tvirvetenskapliga kontakter och
samverkansmojligheter efterfrigas ocksé utanfor det strikt marina omradet. Att aktiviteter och
verksamheter bor bedrivas i s stor utstrackning som mojligt enligt Triple helix-modellen tas
ndrmast for givet.

Marint centrum kan fungera som en neutral och forutsittningslés motesplats dér olika aktorer
kan sammanstrala och samverka i olika former och sammanhang och inom olika
tidsperspektiv. Lokaliserat precis vid Ostersjon, i en levande fiskehamn och centralt beldget i
Ostersjéregionen ir dess anviindningsomraden tskilliga. Som plattform for
kunskapsspridning, utbyte och méten, verksamhetsmiljo for faltstudier, tillimpad forskning,
experimentell verksamhet och innovationsutveckling, arena for konkreta miljoatgéarder,
foretagande etc.

2.4.3 Utveckling i etapper

En av mojligheterna med Marint centrum é&r att stirka turistndringen genom etablerandet av
ett upplevelsecenter inom marin milj6. Till de positiva aspekterna av ett sddant center hor
dess attraktionskraft aret runt samt forstérkningen i ett regionalt perspektiv av attraktioner
som riktar sig till en yngre malgrupp. Den ursprungliga idén eller ambitionen har varit att
etablera ett marint upplevelsecenter parallellt med ett marint kompetenscenter. Forstudien drar
emellertid slutsatsen att dessa etableringar inte bor ske 1 full skala samtidigt. Mot bakgrund av
forstudien studiebesok vid olika upplevelsecentra, politiska prioriteringar i Simrishamn och

de finansiella ramar som foreligger foreslas fokus i forsta hand riktas pa utvecklandet av det
som i projektplanen omnédmns som kompetenscenter. Detta utvecklas i handlingsplanen i
avsnitt 4.2 (frimst 1 4.2.1).
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Aven fore (alternativt utan) utvecklandet av ett fullskaligt upplevelsecenter kan Marint
centrum anvéndas for att sprida kunskap och skapa uppmaérksamhet bland allmédnheten for
Ostersjons miljo, exempelvis genom pedagogisk verksamhet for barn och unga, publika
foredrag, seminarier och utstéllningar. Detta gors i manga fall mest resurseffektivt genom
samverkan med andra. Intresset for denna typ av samarbete har dérfor undersokts 1 samband
med studiebesok och kontakter med svenska upplevelsecentra, vilket har visat sig hogt.

2.4.4 Nischer for 6kad attraktivitet och konkurrenskraft

Det grundldggande grundvalen for Marint centrum som marint kluster och kompetenscenter
ar att verksamhetsmiljon ska vara 6ppen for olika typer av marina aktorer och efterstriava en
tvardisciplinir verksamhetsmodell. For att utveckla en dynamisk och inspirerande
verksamhetsmilj6 ska utvecklandet av specialomraden med spjutspetskompetens efterstrivas,
en typ av nischer som ska bidra till att profilera och stirka Marint centrum.

En nirmast given nisch for Marint centrum &r fisket, mot bakgrund av den omfattande
kompetens och praktiska erfarenhet som finns i Simrishamn kring detta samt Fiskeriverkets
lokalisering 1 Marint centrum.

Under forstudien har ett titt samarbete etablerats med IVL Svenska Miljoinstitutet, som
kommer att etablera sig i Marint centrum genom olika projektverksamheter och som ir
intresserade av att Marint centrum utvecklas till en arena for produkt- och affarsutveckling
inom havsrelaterad miljoteknik. Med stod av IVL:s gedigna kompetens och erfarenhet pd
omradet rader utmérkta forutséttningar att tillsammans med andra, i synnerhet regionala,
aktorer skapa en sadan nisch 1 Marint centrum.

Genom kontakter och samarbeten med entreprendrer och forskare inom materialutveckling
och biomimteik har en unik mojlighet 6ppnat sig att i Marint centrum skapa en plattform for
innovations- och materialutveckling som enligt biomimetiska principer inspireras av havet.
Denna nisch kan stirkas genom samverkan med de satsningar som gors kring ESS-S och
MAX IV och p4 s vis bli en del i den regionala ambitionen att utveckla Oresundsregionen till
en virldsledande region inom materialvetenskap.

2.5 Fysisk etablering samt finansierings- och driftsalternativ

Den mest avgorande uppgiften i forstudien har varit att finna resurser for det faktiska
etablerandet av Marint centrum och dess drift. Fragan har angripits pa kort respektive lang
sikt och resultatet presenteras nedan respektive i handlingsplanen i kapitel 4. Nedan beskrivs
ocksé resonemangen bakom valet av lokalisering for den fysiska etableringen.

2.5.1 Sddra kajen —hemvist for Marint centrum

Platsen for Marint centrums fysiska etablering dr S6dra kajen i Simrishamns hamn. Léget &r
utmérkt 1 direkt anslutning till stadens centrum och géngavsténd till goda
kollektivtrafikforbindelser (bl.a. tdg mot Malmo och buss mot Lund och Kristianstad).

Ambitionen dr att genom Marint centrum tillgéngliggora havet, hamnen och fisket for alla
som besoker Simrishamns centrum. Marint centrum far dirmed funktionen av en slags
strakgenerator, som paverkar flodet genom staden och skapar nya mojligheter i stadsbilden.

Marint centrum ska tillskapas med utgangspunkt i ett anrikt tegelmagasin, som kommer att
renoveras sé att dess historiska karaktir bevaras. P& de 1250 m?* som renoveras skapas plats
for ett femtiotal personer. I byggnaden ingar ocksa en konferens- och utstéllningslokal pa 400
m?, med méjlighet att arrangera evenemang for upp till 150 deltagare.
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Pé sodra kajen finns goda forutsittningar for framtida vidareutveckling av Marint centrum,
inklusive mojligheter for 16sningar vad géller parkering och liknande. Vid framtida
expansioner framhaller forstudien vikten av att ga pa djupet och noga underséka hur
arkitekturen kan anvéndas for att skapa ett Marint centrum som ligger i framkant vad géller
design och tekniska l6sningar pa naturens villkor. Hur kan byggnaden designas och
konstrueras enligt biomimetiska principer for att minimera miljépaverkan, fungera som ett
grinssnitt mot Ostersjon, skapa uppmirksamhet kring Ostersjon, attrahera besdkare och
fungera som ett landmérke i Skne? Hér finns en stor potential att skapa en byggnad som i sig
vicker intresse och ddrmed ocksé attraherar uppmaérksamhet till havsmiljofragorna.

2.5.2 Finansiering och drift

Inom forstudien har en kontinuerlig diskussion forts réorande Marint centrums framtida
huvudmaén, organisation, dgarstruktur, nyckelaktdrer samt finansierings- och driftsalternativ.
Simrishamns kommun har dtagit sig den ledande rollen 1 utvecklingsarbetet, inklusive rollen
att finna den finansiering som krivs for ett genomforande. Beslutet att utveckla Marint
centrum i etapper — i forsta hand sérskiljandet av etableringen av kompetens- respektive
upplevelsecentret — &r ndra forenat med diskussionen om organisation, finansiering och drift
och innebér en uppdelning av detta, enkelt uttryckt pa kort (kompetenscentret) respektive 1ang
(upplevelsecentret) sikt. Forstudien har inbegripit en analys av savél kort som lang sikt.

For utvecklandet och driften av kompetenscentret dtar sig Simrishamns kommun
huvudmannaskapet. Viktiga medfinansidrer och samarbetspartners dr Simrishamns
industrifastigheter AB, Region Skéne och Sparbanken Syds Stiftelse for tillvixt. En ndrmare
beskrivning av organisation och finansiering for etablering och drift av kompetenscentret
finns 1 handlingsplanen i avsnitt 4.3.

I det ldngre perspektivet — for ett etablerande av ett upplevelsecenter — krévs ekonomiska
ramar av en helt annan magnitud 4n 1 forsta etappen. Forstudiens slutsats &r att kommunen
inte kan vara ensam huvudman for en sddan satsning. Det fortsatta arbetet med
upplevelsecentret handlar dérfor 1 hog utstrickning om att finna partners for att mojliggora
satsningen.

I samband med diskussionen om finansieringsalternativ for utvecklandet av ett
upplevelsecenter har modellen offentlig privat samverkan (OPS), ocksé ként som Public
Private Partnership (PPP) eller partnering, studerats. Denna finansieringsform innebér
samverkan mellan offentliga och privata parter (finansiérer, arkitekter, byggherrar etc.) i hela
kedjan — initiering, design, finansiering, byggande samt drift. OPS tilldimpas vid olika typer av
infrastrukturinvesteringar, fran transport, energi och kommunikationer till mer sociala
funktioner sdsom kulturhus, sportarenor, kongressanlédggningar, bostider, skolor, sjukhus etc.
Vid PPP tillhandahéller privata foretag finansiering for projektet som en del av sitt atagande.
PPP skall dock inte ses frimst som en finansieringsmetod, utan som en upphandlingsmodell
for att uppna hogre effektivitet och kvalitet samt sdankta kostnader, och inte minst mdjliggora
ett tidigare genomforande av prioriterade investeringar. Betalningen sker sedan under den tid
man anvander anldggningen och pa sé sétt sprids den offentliga sektorns utgifter dver
projektets ekonomiska livslédngd.

Forstudien uppmanar framtida utredningar att undersoka PPP som modell for etablerandet av
Marint centrums upplevelsecenter eller andra delar.
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3 Resultat

I detta kapitel presenteras resultatet av forstudiens analys och konceptutveckling under
avsnitten vision, syfte, mal samt fokusomraden.

3.1 Vision

Visionen ér att skapa en métesplats for kompetens, foretagande, kunskap, FoU, information,
kultur och upplevelser knutna till Ostersjons marina miljo.

3.2 Syfte

Syftet med Marint centrum i1 Simrishamn &r att skapa en arena som vérnar var marina miljo
och okar kunskapen om Ostersjon. Marint centrum ska vara en sjilvklar tillvixtmotor i
regionen. Marint centrum stirker Simrishamn/Osterlen som unikt varumirke for inflyttare,
foretag och besokare.

3.3 Malséattningar
I ett tillvéxtperspektiv 4r malséttningen att Marint centrum ska bidra till att:
e skapa 50 nya arbetstillfdllen i Marint centrum och i kringverksamheter

e attrahera mer kunskapsintensivt foretagande och fler kreativa entreprendorer till syddstra
Skéne

e attrahera forsknings- och utvecklingsverksamhet till sydostra Skine
e knyta syddstra Skdnes niringsliv och tillviixt ndrmare Oresundsregionens nav
e utveckla Simrishamn som métesplats och konferensdestination — aret runt

e diversifiera Osterlens aktivitetsutbud och forléinga besdkssésongen genom ett framtida
upplevelsecenter.

Gillande Ostersjon dr malsittningen att Marint centrum ska bidra till:
e en forbéttrad havsmiljo genom konkreta atgérder och projekt

e att genom kunskapsspridning och folkbildning 6ka intresset och engagemanget for
havsmiljon bland beslutsfattare, naringsliv och allméinhet

e att siitta Simrishamns kommun och Skéne pé kartan i Ostersjdregionen genom att
agera foregéngare och vara en ledande aktor och padrivare for Ostersjofrdgor pa
kommunal respektive regional niva.

3.4 Fokusomraden

Forstudiens lokala behovsanalys, aktiviteter, samarbeten och konceptutveckling har resulterat
1 tio fokusomraden.

e Kireativ miljo for entreprenodrskap och innovationer
e Samlingspunkt for havsmiljoprojekt
e Arena for tillampad forskningsverksamhet

o Kunskapsformedling och pedagogisk verksamhet
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e Hallbart yrkesfiske

e Samarbetspartners

e Motesplats

e Attraktiv verksamhetsmiljo

e Marin kultur och kulturhistoria

e Besoksndring och ett framtida upplevelsecenter

3.5 Fokusomraden — mal och strategier

Fokusomréddenas bredd och méngfald ligger i linje med ambitionen om Marint centrums
tvardisciplindra pragel. Samtidigt finns ett behov av avgransning for att verksamheten ska fa
en tydlig kdrna. Strategin dr darfor att Marint centrums organisation aktivt ska driva
aktiviteter endast inom vissa fokusomraden, medan Marint centrum som fysisk plats, i en mer
passiv roll, ska vara 6ppet for aktorer och aktiviteter inom samtliga fokusomraden. Detta
preciseras narmare i nedanstaende strategier. Fokusomradena utgor en utgangspunkt i den
framtagna handlingsplanen for Marint centrums fortsatta etablering.

3.5.1 Kreativ miljo for entreprendrskap och entreprendrskap

Mal: Marint centrum ir en kreativ miljo for entreprendrskap, foretagande och andra
verksamheter med marin profil. Aktdrer med fokus pa innovationer och utveckling,
foretradesvis med marin inriktning, bedriver verksamhet i Marint centrum. Verksamheterna
ska arbeta for héllbar utveckling.

Strategi: Skapa en attraktiv miljo och ett kompetensnav for foretag och aktdrer genom nérhet
till verksamheter med marin specialkompetens, mdjligheter till kunskapsutbyte samt nétverks-
och samverkansmgjligheter 1 for &ndamalet anpassade lokaler. Verka for att skapa moéten och
utbyten mellan olika aktorer som kan alstra nya idéer och innovationer.

Malgruppl/er: a) Foretag och verksamheter med marin profil, b) foretag och aktdrer inom
forskningsbaserade innovationsprocesser, sirskilt inom materialforskning genom biomimetik,
¢) myndigheter, universitet och hogskolor, organisationer etc.

3.5.2 Samlingspunkt for havsmiljoprojekt

Mal: Marint centrum &r en drivande intressent for tillskapandet av innovativa marina
miljoprojekt och en sjédlvklar arena for externa aktorers projekt och projektsamverkan.

Strategi: Identifiera och samverka med aktorer och verksamheter inom akademi, ndaringsliv
och offentlig sektor.

Malgrupp/er: Aktorer med marina projektidéer.

3.5.3 Arena for tillampad forskningsverksamhet

Mal: Marint centrum ir en naturlig utgingspunkt for externa forskare och forskningsprojekt,
frimst inom tilldmpad forskning, och en plattform for att presentera forskningsresultat.

Strategi: Identifiera och samverka med forskningsinstitut och andra aktorer.

Malgrupp/er: Universitet/hdgskolor, forskningsinstitut, forskningsledare, uppdragsgivare till
forskningsinstitut, studenter, marina foretags R&D-avdelningar, myndigheter.
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3.5.4 Kunskapsformedling och pedagogisk verksamhet

Mal: Marint centrum formedlar kunskaper kring var marina miljo genom teori och praktik
med hog kvalitet och stor uppfinningsrikedom. Marint centrum ska pa sikt ligga 1 framkant
for innovativa sétt att uppleva och ldra om havet.

Strategi: Skapa mgjlighet till en kvalitativ kunskapsférmedling och upplevelser av havet samt
pedagogisk verksamhet, 1 forsta hand genom samarbetspartners med spetskompetens. Arbeta
for att utveckla en tydlig marin profil i regionens skolor.

Malgruppl/er: a) Barn och ungdomar i regionen, b) medborgare i regionen, ¢) foretagare i
regionen, d) besdkare pd Osterlen.

3.5.5 Hallbart yrkesfiske
Mal: Ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart yrkesfiske i Ostersjon.

Strategi: Genom att vara en arena for utbildning, utveckling, opinionsbildning och samverkan
skapas forutsattningar for konkreta atgérder och internationellt samarbete.

Malgrupp/er: Yrkesfisket, fiskeindustrin, forskare, organisationer och myndigheter.

3.5.6 Samarbetspartners
Mal: Marint centrum har strategiskt viktiga samarbetspartners inom det marina omrédet pa
regional, nationell och internationell niva.

Strategi: Knyta till sig externa aktorer genom nétverksbyggande och samarbeten som ger ett
betydande mervérde for bada parter.

Malgrupp/er: Myndigheter, universitet, organisationer, finansiirer och andra externa aktorer
inom det marina omrddet pé regional, nationell och internationell niva.

3.5.7 Mdotesplats

Mal: Marint centrum ska fungera som en métesplats dir akademi, ndringsliv och offentlig
sektor mots och samverkar. Vidare dr Marint centrum det naturliga valet i var region for
konferenser, méssor, kulturevenemang och liknande, foretrddesvis dir det finns en tydlig
marin anknytning. Att pa sikt inneha en sérstillning som konferenscenter och
evenemangsarena.

Strategi: Genom nédtverkande och andra aktiviteter verka for moten och samverkan mellan
akademi, niringsliv och offentlig sektor. Genom nira samarbete med aktdrer i regionen
attrahera konferenser/maéssor, foretradesvis inom det marina omradet.

Malgrupp/er: a) Befintliga samarbetspartners, b) konferensaktorer och eventforetag,
foretrddesvis inom det marina omridet, c) den sydsvenska konferensmarknaden.

3.5.8 Attraktiv verksamhetsmiljo

Mal: Inom Marint centrum sker kompetensformedling, kontaktskapande verksamheter,
nitverkande, samverkan och en aktiv omvérldsbevakning.

Strategi: Genom sarskilda resurser och hogkvalitativ service aktivt verka for att skapa goda
forutsittningar for en engagerad och dynamisk intern verksamhetsmiljo.

Malgrupp/er: Hyresgister och samarbetspartners.
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3.5.9 Besdksnaring och ett framtida upplevelsecenter

Mal: Marint centrum bedriver utstillningsverksamhet och ir en aktiv och framétblickande
part i den befintliga marina turismens utbud. Pé langre sikt skapas ett attraktivt
upplevelsecenter inriktat pa Ostersjons marina miljd. Prioriterade omraden #r héllbart fiske,
marin miljo/klimat/ekologi samt pedagogik.

Strategi: Tillsammans med samarbetsparters genomfora aktiviteter och arrangemang.
Undersoka forutséittningarna for etablerandet av ett upplevelsecenter samt mojligheten att
vidareutveckla den marina turismen i regionen.

Malgrupp/er: Externa aktdrer inom upplevelsesektorn.

3.5.10 Marin kultur och kulturhistoria

Mal: Marint centrum fungerar som en dynamisk och levande scen med en ppen, inbjudande
attityd for alla sorters kulturella uttryck, i férsta hand med marina fortecken. Marint centrum
spelar en roll for bevarandet och utvecklandet av Osterlens marina kulturhistoria.

Strategi: Ha ett tydligt erbjudande om vilka moéjligheter det finns att anvdnda Marint
centrums lokaler i kulturella och kulturhistoriska sammanhang.

Malgrupp/er: Kulturutdvare, producenter, utstillningsarrangérer, kulturhistoriska aktorer av
skilda slag.

3.6 Marint centrum i ett omvarldsperspektiv

For att etablera och utveckla Marint centrum pé ett framgéngsrikt sétt krdvs samverkan med
och stdd fran regionala och nationella aktorer. Déarfor behdver Marint centrums mél och syfte
ocksa utvérderas i ett storre perspektiv, i forhdllande till externa aktorer.

3.6.1 Marint centrum i ett skanskt perspektiv

Malséttningarna i for (sydostra) Skane aktuella utvecklingsplaner och miljorelaterade
strategier har studerats och Marint centrums konceptid¢ har vigts mot dessa. Till studerade
program/strategier hor: Skanes regionala utvecklingsprogram, Region Skines miljostrategiska
program, Néringslivsprogram for Skane, Skanes miljohandlingsprogram, Det skanska
landsbygdsprogrammet, Leader Ystad-Osterlenregionens utvecklingsstrategi, samt Strategisk
plan for Ystad-Osterlenregionen.

Marint centrum kan véntas fa positiva effekter pa tillvixt och sysselséttning liksom pa
havsmiljon — ocksa utanfor kommungrénsen. Marint centrum kan ddrmed bidra till att uppné
Region Skanes malséttning om ett friskt och livskraftigt hav som en tillgdng for Skanes
invanare och ndringsidkare. Simrishamns kommun &dr dessutom beredd att genom Marint
centrum ta ett 6kat ansvar for de skdnska kommunernas arbete med havsmiljofragor och
onskar en 6kad samverkan med Region Skane kring havsmiljofragorna. Ambitionen ar att
Marint centrum ska vara den naturliga métesplatsen for denna samverkan.

Genom att vara ett marint kompetenscenter med en kreativ miljo for foretagande,
forskningsverksamhet och miljoprojekt blir Marint centrum en tillvixtmotor for syddstra
Skane. Det finns ocksa en unik mojlighet att skapa en regional spridning av satsningarna pé
materialforskning och innovationsutveckling vid ESS och MAX-lab genom att knyta ihop
dessa med den utvecklingspotential som finns i Marint centrum f6r havsbaserad biomimetisk
materialutveckling. Sammantaget kan Marint centrum ddrmed bidra till 6kad balans i Skane,
vilket ligger helt 1 linje med Skéanes regionala utvecklingsprogram och visionen for ett
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livskraftigt Skdne 2016 med malséttningarna tillvéxt, attraktionskraft, barkraft och balans i
hela Skéne.

Projektorganisationen har under forstudiens gang fort en kontinuerlig dialog med Region
Skane, som stiller sig positivt till Marint centrum savél ur ett miljo- som ett tillvixtperspektiv
och regionen avser fortsitta att stotta satsningen. Formerna for detta bereds av Regionala
tillvaxtndmnden under hosten/vintern 2009/2010.

Marint centrum ligger 1 linje med malséttningarna i de kommungemensamma
utvecklingsplaner som finns i sydostra Skéne och etableringsprocessen kommuniceras
standigt med grannkommunerna. I férsta hand sker en dialog med samverkanskommunerna i
Sydostra Skanes samarbetskommitté (Sjobo, Skurup, Tomelilla och Ystad), men dven
Kristianstads kommun informeras om arbetet. Etableringen vilkomnas av samtliga
grannkommuner, varav kustkommunerna ocksa deltar aktivt i projektverksamheter som har
koppling till Marint centrum.

Lénsstyrelsen 1 Skane dr en annan central samarbetspartner for Marint centrum framst for
arbetet med havsmiljo och fiske. Avsikten &r att Marint centrums verksamhet ska bidra
positivt till ldnsstyrelsens mélsittningar och arbete pd dessa omraden. En kontinuerlig dialog
under forstudiens géng har sikerstillt att Lansstyrelsen dr vél inforstddd med satsningen,
savil pa lansledningen som pa miljéavdelningen, och kontakten kommer att bibehallas for att
diskutera kommande samverkansmojligheter.

Etablerandet av Marint centrum har formanen att &ga rum 1 en region som kdnnetecknas av
engagemang for havet och flera goda insatser pagér runtom i Skane, exempelvis i Helsingborg,
Malmo, Trelleborg, Ystad och Kristianstad. Eftersom de olika anstrdngningar som gors har olika
problem i fokus rader utmérkta forutsdttningar for samverkan dir de olika aktorerna och
initiativen kompletterar varandra.

Ocksé i1 ndringslivet visas ett stort intresse for Marint centrum. Inom kommunen finns ett stort
intresse och engagemang bland foretag fran olika branscher och det bor bli en prioritering i
den fortsatta etableringsprocessen att fortsitta ta tillvara och utveckla detta intresse. I ett
regionalt perspektiv har ndringslivskontakterna framst géllt foretag med marin inriktning och
aven héar har responsen varit positiv.

Sett utifran ett skdnskt perspektiv dr det ocksd virt att upprepa det planerade samarbetet
mellan Marint centrum och Malmdbaserade foreningen Sea-U rorande bl.a. etablering av
pedagogisk verksamhet i Marint centrum.

3.6.2 Marint centrum i ett nationellt och internationellt perspektiv

Marint centrum i Simrishamn anses alltsa ha potential att f en regional betydelse. Termen
region bor dock inte begrinsas till det skdnska perspektivet — mot bakgrund av Simrishamns
centrala lige i sddra Ostersjon och med tanke pa havsmiljéfrigornas internationella karaktir,
behover dven ett internationellt perspektiv anldggas i utvecklandet av Marint centrum.

Eftersom Ostersjon omges av nio olika linder, ir internationella dverenskommelser, strategier
och planer nédvéndiga for att {3 tillstind en béttre havsmiljo. Det dr dock pa det lokala och

regionala planet som strategierna tillimpas och genomfors. Simrishamns kommun avser att ta
ett ansvar for detta. Ett exempel pa detta forhallande aterspeglas av EU:s nya Ostersjostrategi.

I oktober 2009 antog EU en makroregional Ostersjdstrategi med fyra huvudsakliga syften;
forbéttra miljon, oka vilstdndet, gora regionen mer tillgdnglig och attraktiv samt 6ka
tryggheten och sikerheten. Regionen utsags samtidigt till pilotomrade for EU:s
havsmiljdatgirder, vilket innebér att ett sérskilt fokus riktas mot Ostersjons miljd. Strategin
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visar viigen for hur linderna i Ostersjoregionen kan samverka pa makroniva for att uppna
vissa resultat. Strategin ska genomforas genom konkreta projekt, dir exempelvis kommuner,
det civila samhéllet och andra lokala/regionala aktorer forvéntas spela en betydande roll. Har
finns ett givet utrymme for Marint centrum att agera, vilket ocksd pdgar. Planering pagar i
samverkan med Jordbruksdepartementet och Fiskeriverket, for att ett internationellt projekt
kring héllbart fiske, som initierats och planeras av Marint centrum/Simrishamns kommun, ska
bli ett projekt inom ramarna for Ostersjdstrategin. Formerna for detta diskuteras under hdsten
och vintern 2009/2010.

Under samma period pagér en utredning om en ny svensk havsmiljomyndighet i Sverige, med
syfte att fa till stind en béittre forvaltning av havsresurserna. Bl.a. planeras en av
sammanslagning av Fiskeriverket och Naturvardsverket. Med anledning av omorganisationen,
och mot bakgrund av att Fiskeriverket har en avdelning i Simrishamn/Marint centrum, r
Simrishamns kommun engagerad i en dialog med utredarna kring mojliga
utvecklingsalternativ med koppling till Marint centrum. Simrishamns kommun deltar ocksd 1
en motsvarande dialog tillsammans med bl.a. Region Skane, Lansstyrelsen,
Kommunférbundet Skéne, Lunds universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet.
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4 Handlingsplan

Handlingsplanen &r utformad i syfte att verkstéllas under 2010-2012 och innehéller fem
huvudspar:

1. Fysisk etablering
Verksamhetsutveckling
Organisation och finansiering

Marknadsforing och kommunikation

wok

Forstudie om etablerandet av ett upplevelsecenter

4.1 Fysisk etablering

Simrishamns kommun investerar genom bolaget Simrishamns industrifastigheter AB ca 25 Mkr i
det fysiska tillskapandet av Marint centrum, som i forsta etappen uppgr till 1250 m? och med
plats for ett femtiotal personer. I byggnaden ingar en konferens- och utstillningslokal pa 400 m?.
Dérmed tillskapas inom kort konkreta mojligheter for externa aktdrer och verksamheter med
marin prégel att etablera sig i Marint centrum. Arkitektskisser och planritningar for
ombyggnaden finns 1 bilaga 12.

Marint centrums lokaler ska vara utformade pa ett sitt som uppmuntrar till moten, kreativitet,
nytdnkande och samverkan. Gemensamma ytor sdsom kantin och olika former av
moteslokaler baddar for interaktivitet mellan hyresgaster och géster. Ambitionen dr att skapa
en visualiseringsdimension som tillater gransoverskridande kunskapsinhdmtning mellan olika
discipliner, en slags kreativ allminning som syftar till att 5ppna upp Ostersjon genom
insamling och paketering av forskningsdata pa ett sétt som ger ny kunskap, bilder och
upplevelser av Ostersjon. Arkitekturen spelar hir en avgérande roll, exempelvis vilka
rumsliga kvalitéer som behovs for att understddja interdisciplinéra projekt respektive hur
verksamhetsmiljon kan ”laddas” med objekt, skisser, animering etc i syfte att staindigt
ackumulera kunskap och gora platsen attraktiv for spannande verksamheter. En sarskild
organisation ska byggas som aktivt ska verka for att skapa en engagerad och dynamisk
verksamhetsmiljo, genom interna aktiviteter sdvél som externa kontakter och samverkan.

Marint centrums fysiska byggnad har ett hogt symbolvérde och darfor dr byggnadens
inverkan pa miljo och klimat en prioriterad fraga, exempelvis vad giller energianvéndning,
byggmaterial och drift.

Under forstudiens slutskede inleddes forhandlingar med kommande hyresgaster. Aktoérer som
1 december 2009 var klara som framtida hyresgéster i Marint centrum var:

Fiskeriverket

Kustbevakningen

IVL Svenska Miljoinstitutet (ytterligare projektkanslier tillkommer pa sikt)
KIMO Baltic Sea (projektkanslier tillkommer pa sikt)

Sydkustens fiskeomrade

Simrishamns kommun hamnkontor

Marint centrums projektorganisation
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Detta innebar att hilften av de ytor som ingar i renoveringens forsta etapp dr uthyrda. Utdver
detta pagér en dialog med flera foretag om inflyttning. Detta r ett mycket gott utgdngslige
ndr renoveringen pabdrjas 1 mars 2010. Invigning och inflyttning berdknas till oktober 2010.

Det finns goda mgjligheter att i framtiden utveckla Marint centrum vidare genom
tillbyggnader pa kajen. Dels 1 form av fler kontors- och projektlokaler, men dven lokaler for
butiker, restaurangverksamhet och liknande kan vara ett alternativ, vilket skulle fi effekten att
Marint centrum dnnu tydligare skulle ldnkas samman med stadskdrnan och den centrala
hamnplanen. En annan utveckling vore realiserandet av ambitionen att skapa ett
upplevelsecenter, med utstillningar om Ostersjon/havsmiljdfragor, olika interaktiva 1dsningar
for att uppleva havet och mojligen dven akvarier.

Vid framtida expansioner framhaller forstudien vikten av att ga pa djupet och noga undersoka
hur arkitekturen kan anvéndas for att skapa ett Marint centrum som ligger i framkant vad
géller design och tekniska l0sningar pa naturens villkor. Hur kan byggnaden designas och
konstrueras enligt biomimetiska principer for att minimera miljopdverkan, fungera som ett
grinssnitt mot Ostersjon, skapa uppmirksamhet kring Ostersjon, attrahera besdkare och
fungera som ett landmérke 1 Skine? Hér finns en stor potential att skapa en byggnad som 1 sig
vécker intresse och darmed ocksa attraherar uppmérksamhet till havsmiljofrdgorna och
samtidigt ytterligare stérker Osterlens varumirke. Sédana ambitioner har dessutom goda
forutsittningar att attrahera intresse fran privata aktorer, vilket ar nodvéandigt for en
investering av det slaget.

4.2 Verksamhetsutveckling

Handlingsplanen for arbetet med verksamhetsutveckling i Marint centrum bygger pa
forstudiens 10 fokusomraden, som for att bli mer handgripliga har fokuserats till tre
overgripande omraden som ska prioriteras 1 Marint centrums verksamhetsutveckling under
kommande éar.

- Marint kluster for féretagande, projekt och tillampad forskning
- Kunskapscenter om Ostersjon och havsmiljofragor
- Drivkraft for ett hallbart Ostersjofiske

Den genomgéende viktigaste strategin for den fortsatta verksamhetsutvecklingen i Marint
centrum ar fortsatt kontaktskapande, nitverkande, identifierande av nyckelaktorer och
samarbetspartners, samtliga pd sdvil regional som nationell och internationell niva.

Utover dessa tre ska Marint centrums projektorganisation verka for att det sker en utveckling
ocksd inom de fokusomriden som inte prioriteras lika hogt i forsta ledet, dessa beskrivs 1
avsnitt 4.2.4.

4.2.1 Marint kluster for foretagande, projekt och tillampad forskning

Detta kluster motsvarar det som i forstudiens projektplan — och sdledes i delar av denna
slutrapport — har bendmnts som kompetenscenter.

Avsikten dr att skapa ett tvardisciplinart kluster (kompetenscenter) och en innovativ miljo for
marint foretagande, havsmiljoprojekt och tillimpad forskning. Som exempel pa olika
dmnesomraden kan ndmnas marinbiologi, marin teknik, miljoteknik/cleantech, klimat,
fornyelsebar energi, biomimetik, life science, marinarkeologi, geologi, hallbart fiske, marin
turism etc. En rekryteringsplan ska utarbetas for att attrahera foretag och verksamheter med
marin profil till Marint centrum och forma en organisation for detta. Ett sdrskilt arbete ska
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ocksa bedrivas for att utveckla kopplingar och samarbeten mellan Marint centrum och det
befintliga regionala néringslivet. Projekt- och forskningsverksamheten baseras pa samverkan
och samarbete med externa forskningsinstitut och andra aktdrer, i linje med Scientists-in-
residence-konceptet.

Inom ramarna for klustret identifieras foljande prioriterade omraden:

a) Skapa en plattform for innovationsutveckling med inriktning pa materialutveckling
med koppling till havet. Metoden att lata forskning och utveckling inspireras av
naturen, s.k. biomimetik, ska vara vdgledande. Avsikten &r att koppla denna
verksambhet till det skdnska innovationssystemet och till de strategiska satsningarna pa
materialutveckling som gors i samband for etableringarna av ESS-S och MAX IV i
Lund. Arbetet sker genom uppfoljning och utveckling av etablerade kontakter och
samarbetspartners samt genom deltagande i1 projekten @resund Materials Innovation
Community (@-MIC) och Effekter pa regional utveckling och tillvixt — ESS/MAX IV
tillsammans med bl.a. Region Skéne, universiteten och hogskolorna inom
Oresundsuniversitetet och andra skanska kommuner.

b) Utveckla Marint centrum som arena och experimentverkstad for produkt- och
affarsutveckling inom miljoteknik. Detta arbete kommer att bedrivas i ndra samarbete
med IVL Svenska Miljdinstitutet samt med andra nationella, regionala och
internationella aktorer. Ett prioriterat omrade &r klimat och energi, dir konkreta
mojligheter som ska undersokas ror biogas och vagkratft.

For att katalysera klusterutvecklingen skapas en teknologisk spjutspetshub: Baltic Sea R&D.
Dess uppdrag ir att vicka engagemang hos nyckelaktorer, attrahera verksamheter och
partners, inkorporera kompetens inom forskning och entreprenérskap i Marint centrum samt
knyta Marint centrum till Oresundsregionens innovationssystem. Detta kommer delvis att ske
genom samverkan i projektform med kunskapsintensiva institutioner och foretag.

I en dynamisk klustermiljo dér olika aktdrer mots och nya idéer uppstér finns en utmérkt
grogrund for nya affarsidéer och innovationsutveckling. En vidare utveckling kan darfor vara
att utveckla en inkubatorverksamhet i Marint centrum. For att forbereda for en sddan
utveckling ar det viktigt att redan fran borjan bygga en struktur i Marint centrum som
mojliggdr och uppmuntrar till entreprendrskap och start av nya foretag. S& smaningom kan en
fullfjadrad inkubator upprittas. Detta arbete bor ske i samverkan med aktérer med
specialkompetens pa omradet, saisom ALMI, Sustainable Business Hub, Innovationsbron,
Sweden Cleantech Incubators, Teknopol, regionala inkubatorer m fl.

4.2.2 Kunskapscenter om Ostersjon och havsmiljofragor

Med anledning av den anhopning av marin kompetens och kunskap som tillskapandet av
klustret for foretagande, projekt och tillimpad forskning kommer att innebéra, dr avsikten att
Marint centrum ska bli en arena for kunskapsformedling om Ostersjon och frigor med
koppling till den marina miljon. Detta innebér ocksa att det skapas en plattform som
akademin kan anvinda for att sprida sin kunskap och sina forskningsresultat.

Malgruppen for kunskapscentret aktiviteter kan variera beroende pd vem som é&r avsandare av
kunskapen/informationen och kan vara sdvil forskare och yrkesverksamma inom marina
fragor, barn och unga eller allmanheten.

Tre huvudsakliga tillvigagangssitt for verksamheten har identifierats av forstudien:
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e [ egen regi eller i samverkan med andra arrangera konferenser, seminarier, publika
foredrag, evenemang, utstillningar etc. samt upplata Marint centrums lokaler for
arrangemang av externa aktorer.

e Skapa en arligen dterkommande havsmiljokonferens for en professionell publik, Baltic
Sea Forum, med inspiration av exempelvis Tallberg Forum.

e [ samarbete med foreningen Sea-U etablera marin pedagogisk verksamhet i Marint
centrum/Ostersjon for skdnska barn och ungdomar.

4.2.3 Drivkraft for ett hallbart Ostersjofiske

I Simrishamn finns en vérdefull samlad kompetens om Ostersjofiske, som utgdr en av
grundpelarna i Marint centrums utveckling. Genom att ta tillvara denna kompetens finns en
unik mojlighet att skapa en nisch for Marint centrums verksamhet, ddr Marint centrum kan
fungera som en arena for kunskapsoverforing, informationsspridning, konkreta atgérder och
internationellt samarbete. Forstudien foreslar foljande fokus under foljande ar:
e Marint centrum blir site for Baltic Sea Fishermen’s Network, ett nyskapat
internationellt nitverk mellan fiskare runt Ostersjon for kunskapsdverforing,
erfarenhetsutbyte och konkret arbete for ett hallbart och konkurrenskraftigt fiske.

e Marint centrum atar sig rollen som projektégare eller samarbetspartner i projekt som
syftar till ett hallbart fiske. Exempelvis det planerade projektsamarbetet mellan
fiskare, redskapsforskare och redskapstillverkare runt Ostersjon med syfte att utveckla
fingstredskap med okad selektering for att motverka odnskade bifdngster och utkast.
Arbetet planeras att genomforas inom ramarna for EU:s Ostersjdstrategi och
flaggskeppsprojektet Sustainable Fisheries.

e Fortsatt samverkan med Jordbruksdepartementet, Fiskeriverket/nya
havsmiljomyndigheten, Baltic Sea RAC (Regional Advisory Council), Helcom, Sidas
Ostersjdenhet och andra relevanta aktdrer pa omradet.

4.2.4 Ovriga verksamhetsomraden

Mot bakgrund av forstudiens fokusomraden bor ytterligare insatser utféras inom ramarna for
Marint centrums verksamhetsutveckling de kommande &ren utver de som beskrivits ovan.
Dessa ror foljande aktiviteter:

e Stddja utvecklings- och tillvixtmojligheter med koppling till regionens marina
identitet, kulturarv och marin turism.

e (Genom Marint centrums faciliteter utveckla Simrishamn som konferens- och
motesdestination, med sérskilt fokus pa forlingning av besokssdsongen.

e Genomfora en utredning om Marint centrums framtida organisation, drift och
utveckling. Om kommunens framtida roll i Marint centrum samt om mdojligheterna att
utveckla Marint centrum vidare genom forbéttrade konferensmojligheter, nya kontors-
och verksamhetslokaler, butiker och restauranger med marin pragel etc.

e Genomfora en utredning om etableringen av ett framtida upplevelsecenter i anslutning
till Marint centrum.

De tva sistndmnda utvecklas vidare 1 separata avsnitt.
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4.3 Organisation och finansiering

Till forstudiens uppgifter har hort att underséka mdjliga huvudmén och nyckelaktorer for
etablerandet av Marint centrum samt ldmpliga organisationsformer for det fortsatta arbetet
och dgarstrukturen for den faktiska verksamheten.

Simrishamns kommun kommer fortsatt att inneha en ledande roll 1 arbetet med Marint
centrums etablerande, men processen har nu kommit till ett stadium dér 6kad involvering av
externa aktorer aktualiseras. Projektorganisationen behdver utdkas for att inrymma
nddvindiga kompetenser och befintliga samarbetspartners. I en kommande ledningsgrupp bor
representanter fran Simrishamns kommun, Simrishamns industrifastigheter AB, Region Skane
och Sparbanken Syd ingé, liksom eventuella 6vriga tillkommande medfinansidrer och
strategiska samarbetspartners. Olika delprojekt bor utformas for att driva, och finansiera, de
olika delarna i Marint centrums kommande verksamhetsutveckling. Projektkoordinatorn
foreslas ha det dvergripande ansvaret for att koordinera och dverblicka verksamheten i de
olika delprojekten och kommunicera detta till ledningsgruppen. En referensgrupp bor bildas,
for att knyta upp och nyttja de olika kompetenser som finns hos de externa aktdrer som
intresserar sig for att bidra till Marint centrums fortsatta utveckling. Det &r viktigt att det 1
projektorganisationen ocksa finns aktorer som representerar for Marint centrum relevanta
instanser — fran offentlig sektor, néringsliv och akademi — och aktorer med geografisk
spridning — fran den lokala nivén till den nationella och internationella.

Agarstrukturen for Marint centrum har faststillts under 2009. Simrishamns industrifastigheter
AB har forvirvat aktuella lokaler av Simrishamns kommun och genomfor under 2010 en
ombyggnad och anpassning till den kommande verksamheten. Simrishamns kommun
blockforhyr lokalerna under fem ar, for en kostnad motsvarande ca 1,5 Mkr per ar. Nar Marint
centrum har etablerats och dess verksamhet konsoliderats, bor de framtida dgar- och
driftsforhdllandena utredas. Rimligen gors detta om knappt fem ar, i samband med att
nuvarande avtal l6per ut.

Ett annat syfte med forstudien har varit att sdkra ett langsiktigt engagemang och finansiering
som mojliggdr genomforande av idén. Arbetet under forstudien har fokuserat pa
medfinansiering till etapp 1 av Marint centrums etablering och har resulterat i &taganden och
investeringar fran Simrishamns kommun, Simrishamns industrifastigheter AB, Sparbanken
Syd och Region Skéne.

Simrishamns kommun avser att fortsitta erligga ett arligt driftsbidrag samt avsitta personella
resurser. Driftsbidraget dr under 2010 budgeterat till 1,25 Mkr, varav en del &r avsett for en
heltids projektkoordinatorstjinst. Darutover deltar ett flertal tjainstemin inom kommunen,
motsvarande sammanlagt knappt en tjinst, aktivt i arbetet, ddribland kommundirektor,
niringslivsutvecklare, hamnchef, informationsansvarig, kommunekolog och assistenter.

Sparbanken Syd har genom sin Stiftelse for tillvéxt investerat 500 Tkr 1 Marint centrums
etablering under 2010 samt signalerat ett intresse for fortsatt stod under kommande éar.

Region Skane dr sedan flera &r involverade 1 utvecklingsarbetet kring Marint centrum och har
saledes foljt och deltagit i forstudiearbetet. Planerna for Marint centrums etablerande har
presenterats for Regionala tillvixtndmnden (maj 2009) och Regionfullméktige (juni 2009) och
en dialog har forts med flera aktdrer och instanser inom Region Skéne om regionens fortsatta
engagemang 1 Marint centrum. Region Skanes Beredning for tillvéxt och hélsa i Syddstra
Skéne har ocksa engagerat sig i Marint centrums utveckling och foreslagit Regionfullméktige
formerna for Region Skéanes stdd till Marint centrum ska utredas och faststéllas. Fragan
bereds av Regionala tillvixtndmnden och formellt beslut véntas i slutet av januari 2010.
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Dessa sammanlagda medel kommer att anvéindas som finansiering och medfinansiering 1 det
fortsatta utvecklingsarbetet, som finansieringsméssigt kommer att genomforas i olika
delprojekt. Ett sadant ror skapandet av en innovativ miljé och klusterbildningen i Marint
centrum, dér stdd kommer att sokas fran Strukturfondsprogrammet Skéne-Blekinge. Andra
mojliga framtida samarbetspartners och finansiérer till andra delar av etableringen ar Leader
inom Landsbygdsprogrammet, Europeiska Fiskerifonden, Interreg 4A Sédra Ostersjon,
Interreg 4A Oresund, LIFE+, stiftelsen Baltic Sea 2020, Tillvixtverket, VINNOVA, KK-
stiftelsen etc.

Simrishamns kommuns engagemang for Marint centrum ar 1angsiktigt och karaktériseras av
blockdverskridande politisk enighet. Det ekonomiska dtagandet utgoér en avgorande
forutséttning for etableringens genomforande. For att kunna driva etableringsprocessen pa ett
optimalt vis — verksamhetsmassigt sdvil som finansiellt — r dock stdd fran externa parter
nodvéndigt.

Det ar av yttersta vikt att projektledningen fortsétter att 16pande bedriva ett arbete for att soka
och sdkra ytterligare stod och medfinansiering till Marint centrum, inom bade offentlig och
privat sektor. Strategin &r att verka for att knyta stodpartners med ett 1dngsiktigt intresse 1
satsningen till Marint centrum, genom att identifiera och utveckla gemensamma intressen som
kan realiseras i Marint centrum. Detta ska kompletteras med projektstod av olika slag,
regionala som nationella och internationella.

4.4 Marknadsféring och kommunikation

Marint centrum har under forstudien kommunicerats och marknadsforts pé en rad vis,
déribland genom tryckt informationsmaterial, nyhetsbrev, hemsida, YouTube, Facebook,
fasadvepor, spridningsseminarier, moten, annonser och redaktionellt material i media. Nar
processen tar steget fran planering och konceptutveckling till férverkligande, krivs en
utveckling av kommunikationen inbegripande forfinade malgruppsanalyser och diversifiering
och anpassning av materialet till olika mélgrupper.

I kommande etapp av processen syftar informations- och marknadsféringsmaterialet
huvudsakligen till att skapa kunskap om Marint centrums malséttningar och syfte och
dédrigenom skapa forbittrade forutsittningar att attrahera ytterligare projekt, hyresgister,
samarbetspartners, finansidrer och andra intressenter. Ett bade brett och djupt material som ar
langsiktigt beskrivande och siljande, som slér fast Marint centrums unika roll i arbetet med
Ostersjons miljé och som inbjuder till dialog och méjlighet att pdverka Marint centrums
framtida utveckling. Ett material som specifikt géller den fysiska byggnaden tillskapas under
vintern 2010. Under denna fas utvecklas ocksa en mediaplan och héndelserelaterade
kampanjer som resulterar i trycksaker, annonser, hemsida, nyhetsbrev etc. Lobbyarbetet
utvecklas ocksé vidare med bl.a. nya referensgrupper med ett digert kontaktnit och ett sérskilt
arbete for att sla vakt om det inledda samarbetet som ror ESS-S och MAX IV. Arbetet linjerar
med kommunens malsittningar for det dvergripande marknadsforingsarbetet att forstarka
Simrishamns kommun som en boende-, etablerings- och besckskommun.

Nista steg i kommunikationsplattformens utveckling tas ndr Marint centrums verksamhet
borjar konsolideras. D4 kommer en separat, detaljerad kommunikationsplan att utarbetas
baserad pa de da radande forutsittningarna. I detta ingar tillskapandet av en ny grafisk profil
(’mindre kommunal”) och en separat webbsida. Planen kommer ocksa att innehalla bade
forslag till det langsiktiga varumérkesarbetet och till aktiviteter i ett kortare perspektiv, med
tydliga avgriansningar och mattsatta resultat.
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4.5 FoOrstudie om etablerandet av ett upplevelsecenter

Forstudiens slutsats dr som sagt att malsdttningen att skapa ett upplevelsecenter i Marint
centrum ska ses pa lang sikt. Forstudien rekommenderar att en utredning och marknadsanalys
genomfors om négra ar, nar Marint centrums verksamhet har konsoliderats. Forstudien
foreslar att bl.a. foljande punkter inryms i utredningen:

e Marknadsanalys

e Upplevelsecentrets syfte, malgrupp och malsittningar

e Upplevelsecentrets innehall

0]
0]
0]
0]
0]

utstéllningar — permanenta och temporira
visualiseringsteknik och interaktiva upplevelser av havet
akvarier

pedagogisk verksamhet

m.m.

e Benchmarking

¢ Finansiering och drift. Ett involverande av néringslivet, genom OPS eller i annan
form, ses som nddvindig for ett realiserande.

* Samarbetsmdjligheter med andra upplevelsecentra, t ex Sea-U:s framtida
pedagogiska kunskapscenter i Malmo, Havets hus i Lysekil, Forum Ostersjon pé
Gotland, Universeum i Géteborg och 1 Stockholm.

Inom ramarna for etapp 1 och Marint centrums funktion som kunskapscenter om Ostersjén
foreslas viss publik verksamhet 1 form av temporara utstillningar, seminarier och liknande.
Detta arbete bedrivs ldmpligen 1 ndra samverkan med andra marina upplevelsecentra, t.ex.
Havets hus, Forum Ostersjon och Universeum. P4 detta vis byggs langtsiktigt ett kontaktniit
och en kompetensbas for en framtida etablering av ett upplevelsecenter.
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